EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO

Evropsky fond pro regionalini rozvoj ‘e - - PRO M iSTN i
Integrovany regionalni operacni program ROZVO)J C R
w V 4 Vé
Evaluacni zprava

Mid-term evaluace realizace Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje
MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s.

=
MAS

FRYDLANTSKO
BESKYDY

Datum zpracovani: 4. ¢ervna 2019

verze ¢. 1.0



T - o PRO MISTNI
o ntegrovany regionalni opera&ni program ROZVOJ CR
Obsah
1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na Urovni MAS .........ccooi i, 6
2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuceni (opatfeni).........ccccevvviviiiiiiiiiiiceicee e, 7
Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD ..... 7
HOOANOCENE PrOCESY ... cciiieeiiiiei et e e e e e e ettt s e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e eanreaanans 8
Sebehodnoceni jednotlivych procesl a EinNOSti...........covvvvvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 9
Oblast B — ReleVANCE SCLLD ........cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 23
EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problém( a potfeb (APP) aidentifikovana rizika stale platna? ............cccccoeiiniiiiiiinniniininnnnns 24
Zdroje dat/infOrMACH ..........coi i e e e 25
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................cccoiiiiii 25
Odpovédi na evaluadni POAOtAZKY ........ccoeeiiiiiiii e 25
Odpovéd na evaluacni otazku, dOPOrUCENI ... ...iiiieeieieiiiiee e e 27
EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
(U= 0 VTN RPN 27
Zdroje dat/iNfOrMACH .........cooiiiiiee e e e e aaaae 27
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................cccovvviiiiiii e, 28
Odpovédi na evaluaCni POAOIAZKY ..........cceiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 28
Odpovéd na evaluaéni otazku, dOPOrUCENI ......cccieeiiiiiiiiicie e e 29

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotlivd Opatfeni/fiche
programovych ramcl dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problémua a potfeb v uzemi

Y 30
Zdroje dat/INfOIMACH ... ...uuiieiiiiiie e 30
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................cccccoiiiei i 30
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .......ccciveiiiiiii e e e e aaaees 30
Odpovéd na evaluaéni otazku, dOPOrUCENI .......ccieeeiiiiiiiiicee e 32

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche, o které je ze

strany potencialnich zadatell Zajem? ... 32
Zdroje dat/INfOIMACH ... ...t 32
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................cccccoiiiei i 33
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .......ccoiveieiiiiii e e e e eaaees 33
Odpovéd na evalualni otdzku, dOPOrUCENI .......ciieeeiiieeiiiee e e e 34
Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD ..........cccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee 36

EO C.1 Vjaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh

realizace v souladu s planovanym harmonogramem VYZEV)? .........ccuuverieeeeeaiiniiiniieeaeeeeaanes 37
Zdroje dat/INfOIMACH ... ...uueiiiiiiiiii i 37
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat..............cccccvvviviiiiii 37
Zaznamy, které MAS vytvofi pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji zodpovézeni ....37
Odpovédi na evaluaCni POAOLAZKY ..........cevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 38
Odpoveéd na evaluacni otazKu, dOPOTUCENI .........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 39



x, EVROPSKA UNIE = MINISTERSTVO
* * Evropsky fond pro regionalini rozvoj > - PRO MISTNI
* * . . PR P =

* 4 x Integrovany regionalini operaéni program &/ ROZVOJ CR

EO C.2 Do jaké miry pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi programovych ramcu k

dosahovani hodnot indikator( (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?........................ 39
Zdroje dat/INfOrMACH ... ...uueiiiiiiiie e 40
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................ccccciiiii 40
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .......ccoiiiiiiiiii e e e eeaees 41
Odpovéd na evaluaéni otazku, dOPOrUCENI ......cccieeeiiiiiiiicee e 42

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké miry

intervence splnila SVUj UCEI)7.........uiiiiie et 43
Zdroje dat/infOrMACH .........ccoiiiiiice e e e aaaa 43
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................ccciiiii 43
Odpovédi na evaluadni POAOtAZKY ........ccoeeeiiiiii e e 43
Odpovéd na evaluaCni otazku, dOPOrUCENI ......cciieeeiiieiiiiee e 45

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné a do jaké miry

pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) UGCINKY? .........cooooiiiiiiiicce e, 45
Zdroje dat/INfOIMACH ... ...uueiiiiiiiiiei e 46
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................ccccciiiii i, 46
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .......ccciveiiiiiiii e e e e eaaees 46
Odpovéd na evaluaéni otazku, dOPOrUCENI ......ccceeeiiiiiiiicee e e 47

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich k dosahovani

specifickych cilt opatfeni/fichi programovych ramcuU? .............eeveiiiiiiiiiiiiii e 48
Zdroje dat/iNfOrMACI .........coo i e e e aaaae 48
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat...............ccccovviiiiii 48
Odpovédi na evaluadni POAOtAZKY ........ccooviiiiiii e e 48
Odpovéd na evaluacni otdzku, dOPOrUCENI .......ciieeeiiieeiiciee e e 49

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich k dosazeni pfidané

OANOtY LEADER/CLLD? ...ttt ssssssssssssssnnnnnnes 49
Zdroje dat/INfOIMACH ... ...uueiiiiiiiiie e 50
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................cccovviiiiii 50
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .........ccevviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 50
Odpovéd na evalualni otazku, dOPOrUCENI .......ciieeeiiieeiicee e e e 52

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve

venKoVSKYCh obIlasteCh?..........ooooiiiiii 52
o Lo 1= 30 F= 7] o] 4o =T 53
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................cccvviiiiii 53
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .........cceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 53
Odpoveéd na evaluacni otazKu, dOPOTUCENI .........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 54

3. Manazerské shrnuti vystupu a vysledkt dosavadni implementace SCLLD ................... 56
B T Y= (U= T T T 1= (U] o SRR 62
3.2 Harmonogram zpracovani mid-term eValUacCe...............covevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 62



LR E£\VROPSKA UNIE = MINISTERSTVO
* * Evropsky fond pro regionalini rozvoj > - PRO MISTNI
* * . . PR P

* o4k Integrovany regionalini operaéni program &/ ROZVOIJ CR

Seznam tabulek

Tabulka 1 — Pfehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy

implementace SCLLD na Urovni MAS ... 7
Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev.........ccccccccvviviiiiiiiei e, 9
Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti.............. 13
Tabulka 4 — Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
............................................................................................................................................. 16
Tabulka 5 — Sebeevaluaéni tabulka — 4. Proces: Animacni €innost ..........cccccccvvviiiiiiiiiinnnn, 21
Tabulka 6 — Skala miry PINENTV ODIASE B .........c.ooveeeeeeee et 24
Tabulka 7 — Pfehled kontextovych ukazateld o uzemi MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s.......24
Tabulka 8 — Skala miry pIN&Ni v ODIASH C........cveveeiieeieeeeeeeeceeeee et 37
Tabulka 9 — Skute€ny harmonogram kli€ovych c&innosti mid-term evaluace SCLLD MAS
FrydlantsSko — BESKYAY .....ccooiiiiiiiiii e 62

Seznam grafu

Graf 1- Grafické znazornéni miry pInéni evaluaénich otazek v oblastiB .............ccccccceee. 59
Graf 2 - Grafické znazornéni miry plnéni evaluacnich otazek v oblastiC .................ccoeee. 61


file:///F:/EZ%20-%20MAS%20FB/Evaluační+zpráva+MAS+Frýdlantsko+-+Beskydy.docx%23_Toc9582855
file:///F:/EZ%20-%20MAS%20FB/Evaluační+zpráva+MAS+Frýdlantsko+-+Beskydy.docx%23_Toc9582856

i i oo g S | PRO MISTNI
Integrovany regionalni opera&ni program &‘/ ROZVOJ €R

Seznam zkratek

APP - Analyza problém( a potfeb

CR - Ceska republika

Csu - Cesky statisticky urad

EO - Evaluatni otazka

EU - Evropska unie

EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

FNaP - Formalni naleZitosti a pfijatelnost

IROP - Integrovany regionalni operacni program

MAP - mistni akéni plan

MAS - Mistni ak&ni skupina

MMR-ORP - Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor regionalni politiky

MPIN - Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastrojli v programovém obdobi

2014-2020

NS MAS - Narodni sit Mistnich aké&nich skupin CR

OPz - Operacni program Zaméstnanost

OP ZP - Operaéni program Zivotni prostfedi

PR - Programovy ramec

PRV - Program rozvoje venkova

RO - Ridici organ

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

VH - Vé&cné hodnoceni



R EVROPSKA UNIE = MINISTERSTVO
* * Evropsky fond pro regionalini rozvoj > - PRO MISTNI
* * . . PR P =

* 4 x Integrovany regionalini operaéni program &/ ROZVOJ CR

1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. je provedeni
hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni
nositele, tji. MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s., v programovém obdobi 2014—2020. Hodnoatitel
(evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP:,

MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a
postupl a za dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené
evaluacni otazky a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti
(v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) programovych ramct SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni €innosti a procest realizovanych MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem v&asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesd,

3. zhodnotit pokrok v plnéni cilil programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cilu,

4. zhodnotit a prokazat pripadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi
MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s..

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v&asnému rozpoznani pfipadnych nedostatk(l v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pficemz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni sou€asti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupt mid-term evaluace je Mistni akéni skupina Frydlantsko-
Beskydy jako nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS
Frydlantsko — Beskydy, z.s.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. provadi evaluaci internich procest a postupli implementace
SCLLD na urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé
svych znalosti a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se
v MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. podileli pracovnici MAS/¢lenové organt MAS/ostatni,
uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno a pfijmeni pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni
Ing. Zuzana Pavliskova Manazer MAS
Ing. Martina Havelkova Metodicky pracovnik MAS
Bc. Sandra Genciova, MBA Pracovnik MAS (DPP)

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Frydlantsko —
Beskydy, z.s. se zaméfuje pravé na takova, pro ktera Ize navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

rvr

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi ndsledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v rédmci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?
2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym c¢innostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané ¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Névrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatieni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavérdi k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive €innosti MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s.
vyuziva zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:
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e analyzy obsahu pfisluSnych internich dokumenti? a zaznami® MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych programovych ramcl, seznamy zadatelt, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

2 Dokument — predepisuije urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OPZ*

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory L%
o s - o negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

Shromazdéni podkladt e Kancelar MAS si veskeré ¢ Nepozornost, nesoustiedénost e Zlepsit planovani praci s vétsi
(vzoru, Sablon, sledovani aktualizace podkladu (vzord, pracovnika MAS pfi soustfedénosti a s dostateCnym
aktualizaci) Sablon, pravidel apod.) shromazdovani podkladu. C¢asovym predstihem.

pravidelné uklada a starsi

verze pfedava do archivu.
Pfiprava textu vyzvy (v¢. o MAS se striktné drzi vzoru e DelSi Casova priprava vyzev a e Prfiprava vyzev pracovnikem MAS

s Casovym predstihem. AvSak zde
hrozi riziko aktualizace podkladd pro
pfipravu vyzvy.

navrhu alokace vyzvy) textu vyzev poskytnuté RO. schvalovani vyzev, nez bylo

planovano v harmonogramu.

Priprava soucéasti vyzvy e MAS pracuje s jednotnymi e Kritéria vécného hodnoceni jsou Opatfeni neni v kompetenci MAS,
(napfr. kontrolni listy, vzory kontrolnich listd. témér striktné dana (MAS nema avSak muUze toto negativum Fesit pfimo
preferencéni kritéria) prostor pro pfidani svych kritérii s danym RO.

dle potfeb v Uzemi).
Schvaleni vyzvy e Spoluprace kancelafe MAS a

odpovédnym organem MAS

Vykonné rady MAS je na
vyborné urovni — probiha
priibézné informovani a tim
dochazi k predchazeni
pfipadnym problémum.

4 Cerny text se tyka viech OP, erveny text se tyka IROP a zeleny text OPZ
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OPZ*

Velmi pruzné nastavené
fungovani rozhodovaciho
organu — organy MAS maji
moznost schvalovat per
rollam.

Priprava internich predpist
(postupti)) pro implementaci

PR, vé. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

MAS vychazi }
z vypracovaného vzoru RO.

Uverejiiovani
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

informaci

MAS pravidelné komunikuje
s potencialnimi zadateli.
Samoziejmosti je pravidelna
komunikace s verejnosti
prostfednictvim webové
stranky, socialni sité a
mistnich zpravodaj(.

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pripraveé vyzev

Pravidelna konzultace pfi
pfipravé vyzvy.
Nekonzultujeme véci, které
muzeme sami nastudovat a
dohledat, ale pouze sporné €i
nejasné zaleZitosti.

Na pocatku se MAS pfilis nedafila
komunikace s pfifazenym
pracovnikem MMR, tato situace
se pak pozdéji vyresila.

V OPZ je komplikovana
komunikace s pfifazenym
pracovnikem, ktery ma pouze
obecné znalosti, dlouha kontrola
a neustala nepfitomnost
(nemocenska), MAS musi Casto
konzultovat s jinymi pracovniky
MPSV.

MAS m(zZe pozadat RO o zménu
projektového manazera.

10
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PROGRAMOVY RAMEC: PRV

. ’Fv’oquva (pFiklady d_o_brg praxe; Negavtlva: pri¢ina + d’uvslet’jek (pFiklady Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory .
g s - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladii e Kancelaf MAS si veskeré ¢ Nepozornost, nesoustfedénost e Zlepsit planovani praci s vétsi
(vzord, Sablon, sledovani aktualizace podkladu (vzord, pracovnika MAS pfi soustfedénosti a s dostateCnym
aktualizaci) Sablon, pravidel apod.) shromazdovani podkladu. C¢asovym predstihem.

pravidelné uklada a starsi
verze predava do archivu.

Priprava textu vyzvy (vé. e MAS se striktné drzi vzoru e DelSi pfiprava vyzvy PRV na e Vgasné proskolovani pracovnika MAS
ndvrhu alokace vyzvy) textu vyzev poskytnuté RO. MAS z divodu nezku$enosti v PRV, konzultace nejasnych
pracovnika MAS s Programem zalezitosti s RO SZIF a prace se
rozvoje venkova a jeho ziskanymi zkuSenostmi v praxi.
zaSkolenim.
Priprava  soucasti  vyzvy e Vyborna spoluprace pfi e Delsi pfiprava prvni vyzvy za e VCasné proskolovani pracovnika MAS
(napf. kontrolni listy, vyméné zkuSenosti s MAS, strany MAS z vySe uvedenych v PRV, konzultace nejasnych
preferencéni kritéria) které jiz mély prvni vyzvy dbvodu (chybéjici praxe s PRV). zalezitosti s RO SZIF a prace se
z PRV realizovany. ziskanymi zkuSenostmi v praxi.

e MAS pracuje s jednotnymi
vzory kontrolnich listd.

Schvaleni vyzvy e Spoluprace kancelare MAS a

odpovédnym organem MAS Vykonné rady MAS je na
vyborné urovni — probiha
pribézné informovani a tim
dochazi pfedchazeni
pFipadnym problémdm.

¢ Velmi pruzné nastavené
fungovani rozhodovaciho
organu — organy MAS maji
moznost schvalovat per

rollam.
Priprava internich predpist e MAS vychazi
(postupt) pro implementaci z vypracovaného vzoru RO.
PR, vc¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS
Uverejnovani informaci ¢ MAS pravidelné komunikuje
(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky, s potencialnimi Zadateli.
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vyzvy ad.) a komunikace e Samozfejmosti je pravidelna
s potencialnimi Zadateli komunikace s vefejnosti

prostfednictvim webové
stranky, socialni sité a
mistnich zpravodaij(.

Komunikace s nadfazenymi e Pravidelna konzultace pfi

organy pri pfipravé vyzev pfipravé vyzvy.

¢ Nekonzultujeme véci, které
muzeme sami nastudovat a
dohledat, ale pouze sporné ¢i
nejasné zalezitosti.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

K pozitivnim klicovym zavériim v procesu Priprava vyzev patfi aktivni pristup pfi pripravé vyzev MAS pracovniki MAS, ktefi disponuji
dlouholetou praxi v oboru evropskych dotaci a strategického planovani. Také aktivné komunikuji s aktéry v uzemi a zjiSt'uji
potencionalni projektové zameéry.

K nejvyznamnéjSimu negativnimu zjiSténi v dané oblasti se rfadi priprava vyzvy PRV a jejich priloh z dlivodu nezkusenosti pracovnikt
MAS s timto programem. Avsak pracovnici MAS aktivné vyuzili spolupraci s jinymi MAS, které jiz mély prvni vyzvy z PRV vyhlaseny, a
také komunikovali s pracovniky RO SZIF. Pf¥i pfipravé dalSi vyzvy jiz pracovnici MAS vyuzili svych ziskanych zkusenosti ze Skoleni a
Z praxe.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OPZ°

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Negativa: pficina + dusledek (pfiklady
&i T . - ’ Spatné praxe; klicové faktory Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
innost faktory s pozitivnim vlivem na danou S - L\ bud h 2
ginnost) S negatlvnlrvr_I vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost)
Shromazdéni metodickych e Kancelar MAS pracuje
podkladd pro praci s metodickymi podklady pfi
s MS2014+/PF zadavani vyzvy do systému, ¢imz
se preventivné vyvaruje moznym
nedostatkim.
Skoleni o Ugast pracovnikti MAS na
seminéfich pofadanych RO.
Zadani vyzvy do MS/PF e Zadavani vyzvy do MS 2014+ dle
pfirucky.
Provadéni zmén ve vyzvach
Priprava a realizace seminare e P¥ipfipravé prezentace e P¥iprvnich seminafich pro e Vyuziti ziskanych znalosti z praxe
pro Zadatele k seminafi pro Zadatele muze Zadatele byly prezentovany pro dalSi seminare (potencialni
MAS vyuzit vzor MPSV. potencionalnim zadatelim zadatelé jsou proSkolovani diky
e Ugast zaméstnanci MPSV na pouze teoretické znalosti ze zkuSenostem z praxe ziskanych
seminafi MAS pro Zadatele. specifickych pravidel apod. od pfijemcul z prvni vyzvy).
Konzultaéni  ¢innost pro e Konzultace slozitéjsich dotazl e Pracovnici MAS nebyli schopni o VyuzZiti ziskanych znalosti z praxe
Zadatele (prabéh, mnoZstvi s CRR a MPSV. na nékteré dotazy ze strany pro dal$i konzultaéni ¢innost.
dotazi, sloZitost dotazi, e Vymeéna zkusenosti s ostatnimi potencionalnich Zadatelt
dostupnost informaci) MAS. z dbvodu nezkusenosti
e Moznost zasilat projektové odpovédét, avsak méli moznost
zaméry potencialnich Zadatelt se obratit s dotazem na RO.
pfimo pracovnikim MPSV (oblast

5 Cerny text se tyka viech OP, erveny text se tyka IROP a zeleny text OPZ
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socialniho podnikani) jesté pred
podanim ZoD.

Pfijem Zadosti o dotaci

e NezkuSenost zadatell pfi
podavani zadosti o podporu
v MS 2014+,

e Kladeni vétsiho diirazu na
potencionalni zadatele pfi
seminafich, které zahrnuji i
prezentaci k systému MS2014+.

e Poskytovani osobnich konzultaci
Z oblasti prace s MS 2014+.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

e MAS informuje potencidlni
Zadatele o budoucich vyzvach
prostfednictvim regionalnich
novin, webovych stranek MAS a
socialni sité.

e Pokud jsou zadatelé obce a Skoly,
pak MAS zasila avizo o vyzvach
pfimo na konkrétni subjekty
prostfednictvim emailu.

o Vyzvy planujeme dle pfipravenosti
potencialnich Zadatelu.

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladd pro praci
s MS2014+/PF

e Kancelaf MAS pracuje
s metodickymi podklady pfi
zadavani vyzvy do systému, ¢imz
se preventivné vyvaruje moznym

e Spatna orientace na webovych
strankach SZIF.

e Navrhnout RO zjednoduseni
v architektufe webovych stranek
SZIF.

nedostatkim.
Skoleni o Nerealizovani Skoleni ze strany e Navrhnout osobni setkavani
SZIF (nedostatek informaci pro pracovnikll RO SZIF s pracovniky
pracovniky MAS). MAS.
Zadani vyzvy do MS/PF e Zadavani vyzvy dle zvefejnéného

navodu k PF.

Provadéni zmén ve vyzvach
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Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Dostupné podklady a Pravidla pro
pfipravu seminare.

Velice dobra spoluprace a
komunikace s jinymi MAS.

Veliky zajem ze strany
potencionalnich Zadateld.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnozZstvi
dotazu, slozitost dotazi,
dostupnost informaci)

s RO SZIF Opava a SZIF Praha.
Vymeéna zkuSenosti s ostatnimi
MAS.

e | pfes nastudovani pravidel,
dochézi k neschopnosti
odpovédét na dotaz ze strany
potencionalnich zadatelu
z diivodu mozného dvojiho
vykladu pravidel.

Sdileni zkuSenosti s ostatnimi MAS
a vyuziti ziskanych zkuSenosti

Z praxe pfi dal§i konzultaéni
Cinnosti.

Pfijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

e NezkuSenost zadatell pfi

podavani zadosti o dotaci v PF.

Kladeni vétsiho ddrazu v oblasti
podavani zadosti o dotaci
prostfednictvim PF na
potencionalni zadatele pfi
seminafich, které zahrnuji i
prezentaci k systému MS2014+.
Poskytovani osobnich konzultaci
Z oblasti prace s PF.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

MAS informuje potencialni
zadatele o budoucich vyzvach
prostfednictvim regionalnich
novin, webovych stranek MAS a
socialni sité.

Uspésnost informovani dokazuje
predevsim velky zajem o PRV ze
strany potencionalnich Zadatelu.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti:

Kli¢ovymi zjisSténimi procesu Vyhlaseni vyzev a pfijmu zadosti jsou komplikace pfi realizaci seminara a konzultaéni €¢innosti. Pracovnici

vvvvvv

nezkus$enosti napf. s PRV. Av$ak pracovnici MAS se obraceli s dotazy na RO jednotlivych operaénich programd, také éasto v ramci
sitovani sdileli zkuSenosti s realizaci SCLLD s ostatnimi MAS. Nasledné ziskané zkuSenosti a informace implementovali pracovnici
MAS do praxe pfri realizovani dalSich seminafi a samoziejmé i v konzultacni ¢innosti.
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Tabulka 4 - Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP, OPZ°

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e Novi ¢lenové vybérové rady
nemaiji ve vétsiné pripadu
zku8enosti s hodnocenim
projektd.

Pravidelné podrobné proskoleni
v§ech ¢lend organd MAS, ktefi se
zapojuji do procesu hodnoceni
projektd. V praxi jiz pracovnici
MAS pfipravili Skoleni, kde Cleny
vybérové rady podrobné
seznamili s jednotlivymi projekty a
vysvétlili, kde naleznou odpovédi
na konkrétni otazky kontrolnich
listd.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

e ZkuSenosti pracovnikil MAS
(MAS zameéstnava byvale
zaméstnance CRR a URR).

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  céastkovych
kontrolnich listua atp.)

o Vybér externiho hodnotitele byl
proveden na zakladé osobnich
zkuSenosti jinych MAS.

Pfiprava a predavani
podkladu ¢leniim
hodnoticiho organu,

predani podkladu (zaznamy)

o Velké mnozstvi podkladd, které
musi ¢lenové vybérové rady
nastudovat pfed samotnym
procesem hodnoceni projektd.

Kancelaf MAS ¢lentiim vybérové
rady zasila veskeré podklady k
hodnoceni, v&etné pfipraveného
podrobného navodu, jak se
jednotlivé projekty hodnoti.

6 Cerny text se tyka viech OP, erveny text se tyka IROP a zeleny text OPZ
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Informovani o datech
jednani organu MAS (vc.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcim)

Kanceldif MAS ma vytvoreny
check-list s danymi terminy pro
jednotlivé operacni programy a
tim pfedchazi riziku
nedodrzovani pfedepsanych
[hat.

Vécné hodnoceni e Mala pfipravenost k jednani ve Kladeni vétsiho dlirazu na
vybérovym organem MAS véci vécného hodnoceni projekt pfipravenost ¢lenl k jednani pfi
(vE. napf. zpracovani ¢lend vybérové rady. Skoleni ¢lenl v8ech organt MAS,
zavére¢ného  kontrolniho které jsou zapojeni do procesu
listu a zdpisu) hodnoceni projektu.

Vyfizovani  prezkumného

Fizeni

Uverejriovani zdaznamu eV ramci webovych stranek a

(prehled podporenych regionalniho tisku informujeme

projektu, zapisy atp.)

vefejnost o podpofenych
projektech — osvédcilo se nam
to a pfilakalo dalSi zajemce o
doposud malo zadané socialni
podnikani

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

e Po predani RO v rdmci ZoZ MAS
neni informovana o tom, co se na
projektu déje v rdmci realizace
(vyjma zmén, ke kterym se MAS
musi vyjadfit).

Navrhnout RO, aby byla MAS
pfidana do seznamu subjekt,
které jsou automaticky
informovany prostfednictvim
depeSe o0 zméneé finalniho stavu
na projektu.
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PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Novi ¢lenové vybérové rady
nemaiji ve vétsiné pripadu
zku8enosti s hodnocenim
projekta.

Pravidelné podrobné proskoleni
vSech ¢lend organd MAS, ktefi se
zapojuji do procesu hodnoceni
projektl. V praxi jiz pracovnici
MAS pfipravili $koleni, kde ¢leny
vybérové rady podrobné
seznamili s jednotlivymi projekty a
vysvétlili, kde naleznou odpovédi
na konkrétni otazky kontrolnich
listd.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

Nezkusenost pracovnikl MAS
zapficinila del§i administrativni
kontrolu projekta pfijatych do
vyzvy PRV.

Vyuziti ziskanych zkuSenosti
s hodnocenim v ramci prvni vyzvy
PRV.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupiu -  céastkovych
kontrolnich lista atp.)

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladu (zaznamy)

Informovani o datech
jednani organua MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

Kancelaf MAS ma vytvofeny
check-list s danymi terminy pro
jednotlivé operacni programy, a

pozvanek, distribuce, tim pfedchazi riziku
dodrZovani Ihat nedodrzovani prfedepsanych
stanovenych RO [hat.

av internich postupech
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k jednotlivym programovym
ramcum)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS

e Mala pfipravenost k jednani ve
véci vécného hodnoceni projektl

Kladeni vétsiho ddrazu na
pfipravenost ¢lenl k jednani pfi

(vé. napfr. zpracovani ¢lenl vybérové rady. Skoleni ¢lend vSech organt MAS,
zavérecného  kontrolniho které jsou zapojeni do procesu
listu a zapisu) hodnoceni projektu.
Vyfizovani  pfezkumného
Fizeni
Uverejriovani zaznamu V ramci webovych stranek a
(prehled podporenych regionalniho tisku informujeme
projektu, zapisy atp.) verejnost o podporenych
projektech.
Informovani Zadatelu MAS pravidelné sleduje dané
o vysledcich hodnoceni terminy a neprodlené informuje
FNaP a VH Zadatele o vysledcich

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

hodnoceni z rdznych fazi
hodnoceni prostfednictvim
Portalu farmare a emailu. Napf.
také upozorfiuje zadatele na
riziko opozdéného podani
chybéjicich podkladu, které by
mohlo vést ke zbyte€nému
vyfazeni projektu z hodnoceni.

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Klicové zavéry/zjisSténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektu:

7 vz

Mezi pozitivni kliCové zjisténi v procesu Hodnoceni zadosti o dotace a vybéru projekta patfi dodrzovani povinnosti MAS, které vyplyvaji
z MPIN pro nositele IN a pravidel jednotlivych RO. Nap¥. dodrzovani predepsanych Ihat. Mezi dalsi zjisténi s pozitivnim vlivem na proces
je pracovniky MAS pripraveny navod na vécné hodnoceni projektti pro ¢leny vybérové rady.
Ke kliCovym zjisténim s negativnim vlivem lze pfiradit pocate¢ni nezkuSenost pracovnikii MAS s PRV, které se odrazilo zejména pri
administrativni kontrole prijatych zadosti, kdy doslo k nejasnostem v kontrolnich listech. To vedlo k €¢astym konzultacim s pracovniky
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RO SZIF a tim k éasovému prodleni pfi hodnoceni. Jako opatieni je navrhnuto vyuzit ziskanych zkusenosti z praxe pfi dalSim hodnoceni.
Toho také pracovnici MAS nasledovné vyuzili a své ziskané poznatky z praxe aplikovali pfi dalSim hodnoceni zadosti o podporu/dotaci
v jednotlivych operaénich programech.
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4. Proces: Animaéni €¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory .
oy o . < negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Volba nastroji e MAS pouziva ke komunikaci
komunikace (napr. web webové stranky MAS, také
MAS, web obci, socialni sité, kde ma MAS svou
mikroregionu, tiSténa stranku, regionalni noviny obci.

média, letaky atp.)

o NejvysSi kvalitu komunikace
kancelaf MAS vnima v osobnich
setkani s potencialnimi zadateli.

¢ Rovnéz se pravidelné rozesilaji
informacni emaily, vydava se
vyroCi zprava MAS.

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e MAS informuje o pfipravovanych
vyzvach a schvalenych projektech,
avSak se zatim nejedna o ¢tivé
¢lanky (napf. o realizovanych
projektovych zamérech v uzemi,
které byly podpofeny
prostfednictvim MAS).

Kli€¢ovym divodem je zpozdéna
realizace SCLLD.

Pripravit ¢lanky/TZ, které budou
informovat o zrealizovanych
projektech, a to v tiskovinach
vydavanych v mikroregionu a na
webovych strdnkach MAS, kde je jiz
k tomu pfipraven samotny modul.

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

e MAS informuje o pfipravovanych
vyzvach a schvalenych projektech
prostfednictvim uvefejiovani na
webovych strankach MAS, avak
se zatim nejedna o C&tivé Elanky
(napf. o realizovanych projektovych
zadmérech v Uzemi, které byly
podpofeny prostfednictvim MAS).
Kli¢ovym dlvodem je zpozdéna
realizace SCLLD.

Uvefejiiovat ¢lanky/TZ, které budou
informovat o zrealizovanych
projektech, a to v tiskovinach
vydavanych v mikroregionu a na
webovych strdnkach MAS, kde je jiz
k tomu pFipraven samotny modul.
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

e Znalost aktér v uzemi,
pravidelné setkani s partnery
MAS a ucast pracovnika MAS na
zasedanich mikroregionu.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacni €innost (animace a komunikace):

Klicovymi pozitivnim zjiSténimi v procesu Animacni ¢innosti jsou volby komunikaénich nastroju, které si MAS zvolila. Pracovnici MAS
informuji ob€any prostrednictvim webovych stranek MAS, socialnich siti, kde se nabizi moznost rychlého sdileni informace, také zasila
aktualni informace svym aktérim v Gzemi emailem ¢i komunikuje telefonicky. AvSak v konkrétnich pripadech pracovnici MAS
uprednostnuji osobni kontakt s aktéry v izemi (napfr. s vedenim obci a Skolskymi zafizenimi, s potencionalnimi zadateli aj.). Osobni
komunikace se nejvice osvédcily pfi samotnych pripravach vyzev MAS a také pri konzultacich jednotlivych projektovych zaméru.

Mezi klicové zjisténi s negativhim vlivem na proces Animacni ¢€innosti patii prozatimni nevydavani (neuverejfiovani) ¢Etivych
informacénich ¢lankl a tiskovych zprav o zrealizovanych projektovych zamérech, které byly podporeny prostrednictvim MAS, a to
z divodu zpozdéni zacatku realizace samotné SCLLD. Dale Animacni ¢innost také ovliviiuje i fakt, ze zadny ze stavajicich pracovniku
MAS nebyl u tvorby SCLLD. Pracovnici MAS tak nebyli pfitomni u zadného jednani pracovnich skupin a nebyl vytvoren ani zadny
seznam s potencionalnimi projektovymi zaméry, €¢imz méli pracovnici MAS ztizené pocateéni podminky animaéni ¢innosti SCLLD.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi
MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s.,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. s aktualné platnymi
strategickymi dokumenty pfisludné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s., vyhodnotila, zda vymezené
cile a programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji Uzemi stale vhodné/relevantni. Tj.
obecné feCeno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stdle platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financ¢ni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. ovéfuje, ze alokuje
prostfedky do vhodnych opatieni (kde jsou zadatelé, a ktera FeSi problémy daného Uzemi, tj.
pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v programovych
ramcich pfidat &i ubrat, v€. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. ovéfuje platnost analytickych zavéru
SCLLD (mulze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné
aktualizuje jednoduchou intervencni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. zaméfuje na
programové ramce, pripadné nacile a opatfeni mimo programové ramce, k jejichz
dosazeni byly v izemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémum a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
programovych ramcl dostate¢né pro vyfeSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich Zadatell zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:
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Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik,

programové ramce atd.) a zaznamu

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznami: podrobny zapis z Focus Group,
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
_)

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)
SCLLD, vypracovani navrhii na upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v programovych ramcich atd.

pripadné zvukova

Uréeni miry plnéni evaluaéni otazky vyjadifené pomoci procentualni Skaly miry plnéni (viz

tabulka 6).

Tabulka 6 — Skala miry pInéni v oblasti B

Slovni

Stredné/také

hodnoceni | Ano/zcelal/plné AL nelze Pievazné ne Neloneplnl
. - ano . vilbec

miry plnéni hodnotit

M"a(o/‘:')"e"' 100 - 80 79 - 60 59 - 40 39 - 20 19-0

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale

platna?

Zpracovana intervencni logika je pfilozena k Evaluacni zpravé formou PfFilohy €. 1 —

Intervenéni logika.

Tabulka 7 — Prehled kontextovych ukazatelli o izemi MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s.

2013 2015 2016 2017

(31.12) (31.12) (31.12) (31.12) (31.12)
Nezaméstnanost (%) 59 51 3,98
RES - pocet
podnikatelskych subjektl 3740 3780 3837 3800 3950
celkem
Dokon&ené byty celkem 74 110
Trvalé travni porosty (ha) 4 832,10 4 835,54 4 837,3 4 836,59 4 829,18
Zemédélska ptda (ha) 8 141,10 8 142,64 81449 8 147,27 8 151,55
Lesni pozemky (ha) 22 058,60 22 057,21 22 055,47 22 060,96 22 066,48
Zastavéne ~ plochy @ | 394 g 393,77 394,41 393,182 390,98
nadvofi (ha)
Celkova rozloha MAS 33017,7 33017,54 33018,54 33 026,94 33026,81
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2013 2014 2015 2016 2017
(31.12) (31.12) (31.12) (31.12) (31.12)

Pocet obci v uzemi MAS 12 12 12 12 12
f/leA”éo"y pocet obyvatel | 57 793 28 111 28 2222 28 406 28 549

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéru, ktera jsou vychodisky pro
programové ramce?

IROP: V programovém ramci IROP doslo ke zménam ve slabych a silnych strankach SWOT
analyzy a analyzy problému a potfeb aktérd spiSe v nevyznamné mife. Vychodiska pro tento
programovy ramec jsou stale aktualni a platna. K mendim zménam doslo pfevedsim u
opatfeni 1.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho
podnikani, kdy s poklesem nezaméstnanosti v Uzemi mirné poklesl i poCet osob, které by
mohly byt podpofeny v ramci tohoto opatfeni. Dalsi mensi zmé&na nastala ve vychodiscich
pro opatfeni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni
uCeni, kde Skolska zafizeni provedla jiz nékteré investicni zmény (modernizace budov a
uceben) z jinych zdroji podpor.

OPZ: Programovy ramec OPZ obsahuje pouze jediné opatfeni 3.1 Podpora a vytvareni
podminek pro vznik a rozvoj socialnich podnik(, kde doslo k mirnym zménam vychodisek
opét z dlvodu poklesu nezaméstnanosti v Uzemi, a tim i k poklesu poctu osob, které by
mohly byt do podpory v daném opatfeni zapojeny. Nizka nezaméstnanost by mohla byt nové
zaznamenana do silné stranky SWOT analyzy, ale s ohledem na dlouhodoby vyvoj na trhu
prace to nedoporuCujeme. Celkové v uzemi doSlo ke zménam ve slabych a silnych
strankach SWOT analyzy a analyzy problému a potfeb aktérl spiSe v nevyznamné mife.

PRV: Zmény ve vychodiscich (silné a slabé stranky SWOT analyzy, analyzy problémul a
potfeb) v nevyznamné mife nastaly také u programového ramce PRV. Napf. u Fiche 2.1
Investice do zemédélskych podnikd doSlo k mirnému zlepSeni problému nedostatku
finanénich zdroju, a to diky ziskavani financnich prostfedkud prostfednictvim pfimych dotaci
z PRV aj. Obecné v8ak zustavaji vychodiska pro programovy ramec stale platna a aktuaini.
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B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v programovych ramcich?

Odpovéd:

IROP: V programovém ramci IROP nedoS$lo ke zmé&nam externich podminek, které maiji
nebo by mohly mit vliv na realizaci opatfeni, ktera jsou schvalena v SCLLD. | nadale
zUstavaji v plné mife platné prilezitosti i hrozby ze SWOT analyzy, pfedevsim pfilezitost
vyuziti finan€nich prostfedkd EU v obdobi 2014 — 2020 a jinych dotaénich zdroja. U hrozeb
pak legislativni zmény a politicka rozhodnuti. Celkové doslo ke zménam externich podminek
spide v nevyznamné mife.

OPZ: Externi podminky v ramci programoveho ramce OPZ jsou stale platna a v plné mife
aktualni. Ke zménam, které by vedly k aktualizaci SWOT analyzy (pfilezitosti a hrozby)
na uzemi MAS nedoslo, hladina miry zmény — spiSe nevyznamna.

PRV: U zadné z fichi, které jsou v programovém ramci PRV, nedoSlo ke zméné externich
podminek (pfilezitosti i hrozby SWOT analyzy), které by mély vliv na realizaci opatfeni.
Externi podminky uvedené ve SWOT analyze jsou v plné mife stale platné. Vice nez
aktualni je hrozba: Extrémni vykyvy pocasi, povodné, ohrozeni zemédélské a lesni plidy
pusobenim klimatickych podminek a nevhodnou vystavbou. Z jednani FG vSak doslo
k identifikovani nové pfileZitosti, ktera ve stavajici SWOT neni feSena, a to obnova a rozvoj
vefejného prostranstvi. A také nova hrozba — Nedostatecné kvalitni vybaveni a zazemi
jednotek sboru dobrovolnych hasi¢u vSech kategorii JPO. Tyto nové externi podminky
SWOT analyzy by mohly byt fFeSeny novou fichi z lanku 20.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci programovych ramcu?

Odpovéd:

V Analyze rizik jsou uvedena rizika — finanéni, organizacni, pravni, technicka a vécna, ktera
jsou stale platna a aktualni. Pfedev§im pak riziko: 1) finanéni - Neziskani prostfedku na
realizaci SCLLD, 2) pravni - Zména legislativy majici vliv na €innosti MAS a implementace
strategie MAS Frydlantsko — Beskydy, 3) technické - Nizky pocet pfijatych zadosti,
Nedostatecné technické, materialni zabezpec€eni €innosti MAS, Vysoka naro¢nost realizace
strategie. Naopak poklesla hladina vyznamnosti u vécného rizika - Nesoulad mezi prioritami
MAS a prioritami mistnich aktérd diky zlepSeni komunikace mezi mistnimi aktéry a
rychlejSimu pfedavani informaci. Také byla na uzemi identifikovana dvé nova rizika, ktera
ohroZzuiji realizaci programovych ramct SCLLD.

Nova rizika

Finanéni: Nedostatek financnich prostfedku na spolufinancovani projektovych zamérl ze
strany zadatell. Navrh opatfeni k fizeni rizika je v€asné provéfeni finanCniho zdravi
Zadatele, jiz béhem konzultaci projektového zaméru.

Vécné: Problémy pfi realizaci podporenych projektl ze strany pfijemcu podpor/dotaci, coz
ma za nasledek kraceni a odstoupeni od realizace podpofeného projektového zaméru.
Navrh opatfeni k fizeni rizika je poskytovani konzultaci pfijemci ze strany pracovnikl MAS
béhem realizace projektu.

Klidova zjisténi: |

1. Pokles nezaméstnanosti v Uzemi.
2. Nové externi podminky (pfilezitost a hrozba).
3. Nova rizika v analyze rizik — finan¢ni, vécné.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a analyzy problém( a potfeb a
analyzy rizik, jsou stale v plné mife platna. Z vystupll z jednani FG je registrovana potieba
upravy SWOT analyzy v externich podminkach (pfilezitost - Obnova a rozvoj vefejného
prostranstvi a hrozba — Nedostate¢né kvalitni vybaveni a zazemi jednotek sboru
dobrovolnych hasi¢u vSech kategorii JPO). Dal$i zména muze byt provedena v silnych
strankach SWOT analyzy, kde muze byt nové uvedena nizka nezaméstnanost. S ohledem
na dlouhodoby vyvoj na trhu prace to ale neni doporuéeno. K nejvétsi zméné u vychodisek
pro realizaci SCLLD doSlo u analyzy rizik. Zde byla identifikovana dvé nova rizika: financni
- nedostatek finannich prostfedkd na spolufinancovani projektovych zamér ze strany
Zadateld a vécné - Problémy pfi realizaci podpofenych projektl ze strany pfijemcu
podpor/dotaci. Identifikace téchto rizik by méla vést k aktualizaci analyzy rizik SCLLD.

Mira plnéni: 90 %

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

__— e Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporuceni
1. Uprava SWOT analyzy zaznamenani
novych externich podminek (pfilezitost 31.12.2019 Manazer MAS
a hrozba).
2. Uprava analyzy rizik — zaznamenani 31.12.2020 Manazer MAS
dvou novych rizik (financni a vécné).

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provazano se zpracovanim podkladd
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedo$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby Fesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potreby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluacni otazku je vytvofeni jednoduché intervenéni logiky (viz predchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dilezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napr. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZitim prostfedki
z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1
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e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcl (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporu&eni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lenl
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche programovych ramct v souladu
s intervencéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby tizemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Odpovéd:

IROP: Na zakladé intervenci Ize zhodnotit, Zze opatfeni programového ramce IROP jsou
v souladu s intervenéni logikou, reaguji na aktualni problémy a potfeby v uzemi. AvSak do
nékterych opatfeni (napf. 1.1 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy a 1.4 Podpora
pofizovani a uplatiiovani dokumentl uzemniho rozvoje — Uzemni studie) vstupuji dal$i vnéjsi
faktory, které ztézuji jejich realizaci, nebo nepfili§ vysoky zajem potencionalnich zadateld.
SCLLD spiSe pfispiva k feSeni vybranych problémd a potfeb uzemi.

OPZ: Programovy ramec OPZ obsahuje pouze jedno opatfeni, a to 3.1 Podpora a vytvareni
podminek pro vznik a rozvoj socialnich podnikl. Toto opatfeni spiSe pfispiva k feSeni
daného problému v uzemi. | po realizace SCLLD bude i nadale pfetrvavat potieba v uzemi.
| pfes realizovanou intervenci bude dana problematika v socialni oblasti na uzemi stale
aktualni v dalSich letech.

PRV: Schvalené fiche programového ramce jsou pfevazné v souladu s intervencni logikou.
Realizace SCLLD spiSe pfispéje k feSeni danych problému a potfeb v Uzemi. Intervence
prispivaji k feSeni nékterych problému, ale nékteré problémy a potfeby v Uzemi budou i
nadale pfetrvavat. A to z davodu, Ze o nékteré fiche zaméfené na lesnicky management (2.4
Zavadéni preventivnich protipovodhovych opatfeni v lesich, 2.5 Investice do ochrany
melioraCnich a zpevnujicich dfevin a 2.6 Neproduktivni investice v lesich) nebyl projeven
zajem ze strany potencionalnich zadatell. Tento nezajem je s nejvétsi pravdépodobnosti
vyvolan aktualnim nastavenim pravidel a taky momentaini kirovcovou kalamitou v lesich na
uzemi MAS.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reSeny
prostrednictvim programovych ramcu, a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni
cilti Opatreni/Fichi programovych ramcu?

Odpoveéd:

IROP: V ramci opatieni 1.1. ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy programového
ramce IROP nebyla zahrnuta aktivita Bezpe€nost dopravy, ktera by feSila potfeby zvySeni
urovné bezbariérovosti, rozvoj a zlepSeni dopravni infrastruktury a zvySeni bezpecnosti
v obcich. NefeSeni téchto potfeb v izemi by mohlo negativné ovlivnit dosahovani cilt vySe
uvedeného opatfeni IROP. Na situaci reagovala MAS jiz na konci roku 2018, kdy byla
podana zména strategie s Zadosti o pfidani aktivity Bezpecnost dopravy. Prostfednictvim
nevycCerpanych finan€nich prostfedkd z opatfeni 1.1. ZvySeni podilu udrzitelnych forem
dopravy budou realizovana opatfeni k feSeni danych potfeb v uzemi.

OPZ: Negativni vliv na dosahovani cill opatfeni z programového ramce OPZ by mohl byt
problém migrace kvalifikované pracovni sily (pfedevSim mlads$i skupiny obyvatel). Castené
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feSeni Ize nalézt ve zkvalitnéni poskytovanych sluzeb zaméfené na rodiny s détmi, které
pomahaji sladit rodinny a pracovni zivot. Podporu feSeni Ize Caste€né nalézt v OPZ —
prorodinna opatfeni (nap¥. détské skupiny, pfiméstske tabory, détské kluby atd.).

PRV: V programovém ramci PRV bylo zjisténo hned nékolik problému a potfeb, které v tuto
chvili nejsou feSeny ve schvalenych fichich a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni
cila fichi SCLLD. Prvni je nedostatecna podpora spolkové €innosti a nedostate¢né zazemi
pro jejich €innost, dale technicky stav budov a nedostateCna infrastruktura, které jsou
v majetku obce a spolku v obcich, dale také nevyuZiti potencialu uzemi pro zimni sporty
(chybéjici infrastruktura), informacni a orientaCnich systém pro turisty, neexistence, popf.
nevyhovujici kapacita a vybaveni arealu ¢i objektl pro volno¢asové vyziti, nedostacena
infrastruktura pro sportovni a rekreacni €innost. VSechny jmenované problémy a potieby
v uzemi by mohly byt alespon ¢aste¢né feSeny prostrednictvim pfidani do SCLLD nove fiche
z ¢lanku 20 PRV, jejichz podporované aktivity jsou zaméreny na zakladni sluzby a obnovu
vesnic ve venkovskych oblastech.

B.2.3) Do jaké miry je potreba zuzit nebo rozsirit jednotlivé programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd:
IROP: V programovém ramci byla potfeba rozSifeni opatfeni 1.1. ZvySeni podilu

udrzitelnych forem dopravy o novou aktivitu Bezpeénost dopravy. MAS jiz v roce 2018
podala zadost o zménu SCLLD s pozadavkem rozSifeni opatieni IROP o tuto aktivitu.

OPZ: V ramci Operacniho programu zaméstnanost ma MAS ve strategii pouze opatfeni 3.1
Podpora a vytvafeni podminek pro vznik a rozvoj socialnich podnikt. Ke konci roku 2018
byla podana zadost o zménu strategie na navySeni finanéni alokace tohoto opatfeni
z ddvodu docerpani financnich prostfedkl. MAS mulze zvazit v pfipadé dostadujicich
finan¢nich prostfedk( rozSifit programovy ramec OPZ o nova opatfeni Podpora
prorodinnych opatfeni obci a dalSich aktér( na mistni irovni nebo Podpora opatfeni v oblasti
zameéstnanosti Ci jiné dle potfeb uzemi, ktera by feSila problémy jako je nizka prevence
socialné patologickych jevl, migrace mladsSich skupin obyvatel.

PRV: V programovém ramci PRV MAS identifikovala nékolik problém0 a potfeb v uzemi,
které nejsou feSeny ve schvalenych fichich SCLLD. Alespoi ¢asteénym feSenim by bylo
rozSifeni programového ramce o novou fichi z €lanku 20 PRV, kde by mohly byt podpofeny
nékteré aktivity, které by vedly k eliminovani problému v uzemi a naplfiovani cili SCLLD.

Klicova zjisténi:

1. Identifikace problému a potfeb, které nejsou feSeny v ramci opatreni/fichi SCLLD.
2. Moznost rozS8ifeni programového ramce PRV o fichi dle ¢lanku 20 PRV.
3. Zmény SCLLD v programovém ramci IROP a OPZ podané v roce 2018.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potrebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

Cile a opatfeni SCLLD odpovidaji v pfevazné mife aktualnim problémUim a potfebam na
uzemi MAS, vyskytuji se zde vSak i problémy a potfeby, které nejsou feSeny v programovych
ramcich SCLLD. Proto by mély byt nékteré programové ramce rozSifeny o nova
opatfeni/fiche, které podporuji nastroj CLLD. NejvyznamnéjSi zmény jsou navrhovany
v programovém ramci PRV, kde se nabizi moznost rozSifeni o novou fichi z ¢lanku 20,
kterou Ize podpofit obnovu a rozvoj obci a jejich vefejnych prostranstvi, zakladni sluzby
v obcich (napf. JSDH) a spolkovou ¢innost. Dale také v rozSifeni programového ramce OPZ
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opatfenimi, které podporuji samotnou zaméstnanost, nebo prorodinné opatfeni, ale to
pouze Vv pFipadé, ze se v roce 2019 nevyCerpa vétSina alokace na stavajici opatfeni.

Mira plnéni: 75 %

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuéeni
1. Zména SCLLD v jednotlivych
programovych ramcich dle
identifikovanych problému a potreb 31.12.2019 Manazer MAS
v Uzemi v pfipadé nevyCerpanych
prostfedkl a nezajmu zadatell o
dané opatfeni/fiche.

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva
Opatieni/fiche  programovych ramci  dostatecné pro  vyireSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je zvaZzit a ovérit, zda jsou finanéni prostfedky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potreby tuzemi revidované v evaluacéni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné prislusnym
problémum k Opatfenim/Fichim programovych ramcu) problémiam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
e Data z MS2014+ o schvalenych, ukon¢enych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatel(, pfijemct MAS, ¢lent
kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

IROP: K vyrazngjSimu pozadavku finan¢ni podpory ze strany Zadatelt doslo u vyzev na
nékteré aktivity z opatfeni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a
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celozivotni uceni. Zde MAS provedla navyseni alokace vyzvy formou modifikace tak, aby
mohly byt podporeny vSechny projektové zameéry, které splni podminky hodnoceni a vybéru
projektu. Naopak MAS zaznamenala nulovou poptavku po finanénich prostfedcich z vyzvy
na opatfeni 1.1 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy, a to z ddvodu ovlivnéni vné&jsimi
faktory, a tim zpusobené nemoznosti realizovat projektové aktivity.

OPZ: U druhé vyzvy na jediné opatfeni 3.1 Podpora a vytvafeni podminek pro vznik a rozvoj
socialnich podnikl doSlo k pfedlozeni zadosti o podporu s vyraznym pfevySujicim
pozadavkem na finanéni prostfedky, nez byla alokovana ¢astka na vyzvu. Tento projektovy
zamér byl vS§ak nakonec vyfazen z dalSiho hodnoceni z divodu nespinéni podminek FNaP.
MAS podala v roce 2018 zadost o navySeni alokace u tohoto opatfeni z ddvodu zna&ného
vyCerpani financnich prostfedkd alokovanych pro celé opatfeni.

PRV: V prvni vyzvé PRV MAS registrovala vyrazné vyssi zajem o finan¢ni podporu ze strany
Zadatell, nez byla alokovana ¢astka pro fichi 2.1 Investice do zemédélskych podnika.
Finanéni alokace byla pro tuto fichi nakonec navySena tak, aby MAS mohla podpofit vSechny
projektové zaméry, které splnily podminky hodnoceni. Naopak MAS registrovala nulovy
pozadavek na financni prostfedky u vyhlasenych fichi: 2.4 Zavadéni preventivnich
protipovodiiovych opatieni v lesich, 2.5 Investice do ochrany melioraCnich a zpeviiujicich
dfevin a 2.6 Neproduktivni investice v lesich. Nyni vSak MAS identifikuje i do téchto fichi
potencionalni Zadatele.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
programovych ramcu navySeny, aby SCLLD efektivhé prispéla k FreSeni
identifikovanych problému tuzemi, respektive uspokojeni potireb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpoveéd:

IROP: V programovém ramci IROP MAS identifikuje v kazdém opatfeni velky zgjem ze
strany potencionalnich zadatel. Aby byly uspokojeny vSechny potfeby v Uzemi, respektive
efektivné pfispély finanéni prostfedky k feSeni potfeb, musely by byt navydeny financni
prostfedky do zna¢né miry, odhadem i 0 100 %. Napf¥. Ize uvést opatfeni 1.3 ZvySeni kvality
a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotniho u€eni, jehoz alokace byla jiz
vyCerpana (zbytek alokace byl pouzit k narovnani finanéniho planu). Nebo opatfeni 1.1
Zvyseni podilu udrzitelnych forem dopravy, které ma v tuto chvili plnou vysi finanénich
prostiedku, ale MAS registruje velké mnozstvi potencionalnich Zadatelu, jejichz pozadavek
na finance vyrazné prevysuje alokaci vyzvy.

OPZ: O navyseni finanCnich prostfedkd pro alokaci programového ramce OPZ bylo
zazadano jiz vroce 2018, RO vyhov&l MAS. AvSak v tuto chvili MAS identifikuje dalsi
potencionalni Zadatele s pozadavkem vyS8Sim, nez jsou celkové dostupné financni
prostfedky pro opatfeni. Celkové Ize odhadovat, ze by bylo potfeba navysit financni
prostfedky programového ramce o 50 %, aby byly uspokojeny potfeby uzemi.

PRV: V programovém ramci PRV je jiz velky zdjem o tradi¢ni fichi 2.1 Investice do
zemédélskych podnik. MAS identifikuje velké mnozstvi zemédélskych subjektu, které by si
chtély pozadat o dotaci. Pro tuto fichi by muselo dojit k znaénému navySeni finanéni alokace,
aby mohly byt uspokojeny vSechny potifeby v uzemi. U ostatnich fichi PRV MAS neregistruje
tak velkou poptavku, ktera by vedla k navySeni financi. AvSak MAS identifikuje mnoho
problému v uzemi, ktery by mohly byt feSeny rozSifenim programového ramce PRV o fichi
z Clanku 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech. V tomto pfipadé
by bylo potfeba navysit finanéni prostfedky az o 100 %.

Klicova zjisténi:

1. Potfeba navysSeni finan¢nich prostfedkd pro vSechna opatfeni z programového
ramce IROP.

2. Potfeba navySeni finannich prostfedku pro opatfeni z programového ramce OPZ.

3. Potfeba navySeni finan¢nich prostfedkd pro fichi 2.1 Investice do zemédélskych
podnikl z programového ramce PRV.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatrenil/fiche
programovych ramcu dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

Alokované finan¢ni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu jsou do
prevazné miry dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potfeb v izemi MAS.
MAS registruje potfebu navySeni finan¢nich prostfedkl ve vSech programovych ramcich,
které jsou schvalené v SCLLD. Konkrétné v programovém ramci IROP doSlo jiz nyni
k doCerpani alokaci (Cerpani na zakladé intervenci a zbylé finanéni prostfedky byly pouzity
k narovnani finan¢niho planu IROP) u dvou opatfeni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani a celozivotniho u€eni a 1.4 Podpora pofizovani a uplatfiovani
dokumentt Uzemniho rozvoje — Uzemni studie a MAS identifikuje dal$i potfebu v Uzemi,
ktera by vedla k dosahovani cili opatfeni SCLLD. V programovém ramci OPZ doslo
k navySeni finan¢nich prostfedk( na zakladé zadosti MAS, i pfes toto navySeni alokace
prevliada vysSi pozadavek na podporu ze strany potencionalnich zadateld. V programovém
ramci PRV by bylo potfebné navySeni u fiche 2.1 Investice do zemédélskych podnikd. Ve
zbylych fichich se jevi finan¢ni prostfedky jako dostatec¢né. NavySeni finannich prostfedkd
az o0 100 % by bylo potfebné pro fichi ze ¢lanku 20, ktera by feSila mnoho identifikovanych
potfeb a problému v izemi MAS.

Mira pInéni: 70 %
Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

. . e Odpovédnost za
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
apod.) doporuceni
1. F_’resun_ finan¢nich prostr,edku mezi 31.12.2019 Manazer MAS
fichemi programového ramce PRV.

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadateltl zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v uzemi reéalny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $§lo o to ovérit,
Ze opatfeni/fiche reaguji na znamé problémy v uzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v uzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (t. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatrenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problémdu, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeniffichi, kde
nebylo dosazeno financniho a vécného plnéni.” Tato otazka je orientovana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat
alokované finanéni prostfedky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e Zasobnik projektd

7 Napf. z toho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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¢ Informace od potencialnich Zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napft. zjiStovani potfeb v ramci MAP (Il),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

o Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
¢ Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lentl Focus Group (ij. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢len
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

IROP: V programovém ramci IROP je MAS schopna do zna¢né miry identifikovat
potencionalni Zadatele prostfednictvim animacéni d&innosti v uzemi. MAS pravidelné
komunikuje se zastupci obci, Cleny spolku a také konzultuje projektové zaméry aktéru
v uzemi. Diky schopnosti identifikovat potencionalni zadatele mize MAS vhodné
naplanovat vyhlaseni jednotlivych vyzev. V tuto chvili MAS zaznamenava projektove
zaméry do vSech opatieni v IROP, které az 120 % pFevysuji finanéni alokaci programového
ramce.

OPZ: Ve vyznamné mife dokaze MAS identifikovat potencionalni Zadatele v programovém
ramci OPZ, a to prostfednictvim osobnich i elektronickych konzultaci se subjekty, které se
zaméfuji na oblast socialniho podnikani. | pfes animacni €innost v Uzemi nastala situace
podani zadosti o podporu zcela neznamym subjektem. Nyni ma MAS diky animacni ¢innosti
v uzemi 100 % zajem o dané opatieni OPZ.

PRV: Potencionalni projektové zaméry a Zadatele je MAS schopna identifikovat pouze na
zakladé konzultaci. AvSak zadatelé své projektové zameéry €asto vubec nekonzultuji. MAS
registrovala potencionalni Zadatele v programovém ramci PRV pouze do stfedni miry. MAS
zapojila dalsi zplsoby animacéni €innosti a komunikace s aktéry v Uzemi a identifikovala
potencionalni projektové zaméry do vSech fichi (v€etné fiche Zakladni sluzby a obnova
vesnic ve venkovskych oblastech), které &itaji 100 % alokace.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?
Odpoveéd:

IROP: Programovy ramec IROP neobsahuje zadné opatfeni, jejichZ alokace by musela byt
kracena ve prospéch jiného opatieni. | kdyZ do vyzvy na opatfeni 1.1 ZvySeni podilu
udrzitelnych forem dopravy nebyla pfijata Zadna zadost z divodu vstupu vnéjSich faktor(
branici realizaci projektového zaméru z jediné aktivity — Cyklodoprava, kraceni financnich
prostfedkll neni nutna, protoze MAS podala zadost o rozSifeni opatfeni o aktivitu
bezpecnost dopravy, o kterou je identifikovan velky zajem v uzemi.

OPZ: Programovy ramec OPZ neobsahuje opatfeni, ktera by méla byt kracena. SCLLD ma
v tuto chvili pouze jedno opatfeni, ve kterém byly naopak finanéni prostfedky navySovany.

PRV: MAS bude v prvni poloviné roku 2019 vyhlasovat 2. vyzvu z programového ramce
PRV, a pak na z&kladé vyCerpanych alokaci ze schvalenych projekti jednotlivych fichi
budou navrhovany jednotlivé pfesuny finanénich prostfedkd mezi fichemi. Pfedpoklad je, ze
nebudou vy€erpany alokace fichi: 2.2 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktd,
2.3 Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych ¢innosti, 2.5 Investice do
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ochrany melioraCnich a zpevnujicich dfevin, 2.7 Investice do lesnickych technologii a
zpracovani lesnickych produktd, jejich mobilizace a uvadéni na trh a také fiche Spoluprace
v ramci MAS. Presuny financnich prostfedk( po 2. vyzvé z PRV se budu také tykat nové
fiche z €lanku 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech. Aby mohla
byt tato fiche realizovana, musi dojit ke kraceni nevyCerpanych alokaci jinych fichi.
Nasledovné bude z té&chto financi utvoifena alokace pro novou fichi.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

Odpovéd:

IROP: Dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finannich prostfedku byl
zaznamenan v opatfeni 1.1 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy. | pfes registrovany
projektovy zamér do aktivity Cyklodoprava z opatieni 1.1 nebyly doposud realizovany zadné
intervence. Do tohoto projektového zaméru zasahly vnéjsi faktory, které nemohl zadatel
vyfesit a zadost nakonec nebyla podana. MAS reagovala na nedostatek poptavky a podala
Zadost o pfidani nové aktivity do tohoto opatfeni, na kterou zaznamenava zvySenou
poptavku ze strany potencionalnich zadatelu.

OPZ: V programovém ramci OPZ nebyl zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky
vzhledem k nabidce finan¢nich prostfedku.

PRV: V ramci programového ramce PRV byla vyhlaSena pouze jedna vyzva a v té byl
zaznamenan nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich prostfedk ve fichich: 2.2
Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktu, 2.3 Podpora investic na zaloZeni nebo
rozvoj nezemédélskych cinnosti, 2.4 Zavadéni preventivnich protipovodiovych opatfeni
v lesich, 2.5 Investice do ochrany melioracnich a zpevnujicich dfevin, 2.6 Neproduktivni
investice v lesich. Jestli se jedna o dlouhodobéjSi nedostatek poptavky vzhledem k nabidce
finan¢nich prostfedkl, se prokaze az po ukonéeni 2. vyzvy z PRV. Nedostatek poptavky

mensich vlastnikl lesu, ale také momentalni kdrovcovou kalamitou, kterou je uzemi MAS
zasazeno.
Klicova zjisténi:
1. Vyhodnoceni zajmu a poptavky ze strany potencionalnich Zadatelt do jednotlivych
fichi programového ramce PRV a nasledovné kraceni a prfesuny financnich

prostfedk( mezi jednotlivymi fichemi, v€etné rozSifeni programového ramce o fichi
ze Clanku 20 PRV.

2. Presun finan¢nich prostfedkl z fiche Spoluprace v ramci MAS programového ramce
PRV do jinych fichi.

3. Pfidani nové aktivity Bezpelnost dopravy do opatfeni 1.1 ZvySeni podilu
udrzitelnych forem dopravy.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd:

Obecné Ize konstatovat, Zze vS8echny programové ramce obsahuji v pfevazné mife pravé
takova opatfeni, o které je ze strany potenciondlnich Zadateld zajem. Konkrétné
v programovém ramci IROP byl zajem o vSechny opatfeni, ale vlivem vnéjSich faktor(
nemohl byt nakonec projektovy zamér v aktivité Cyklodoprava realizovan a celé opatfeni 1.1
ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy tak zlstalo bez podané zadosti o podporu. Po
dalSich zjisténich v uzemi MAS podala Zadost o rozSifeni tohoto opatfeni o dalSi aktivitu
Bezpecénost dopravy. Programovy ramec OPZ obsahuje v plné mife pravé takova opatfeni,
0 které projevuji potencionalni Zadatele zajem. Pouze ve stfedni mife obsahuje pravé takové
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fiche, o ktery je ze strany potencionalnich Zadatel( zajem, programovy ramec PRV. Jestli
se jedna o dlouhodoby nezajem o nabizené fiche (fiche feSici problematiku hospodareni
v lesich) se projevi az po ukonCeni 2. vyzvy PRV v roce 2019. Potom budou provedeny
pfesuny finan¢nich prostfedkd mezi jednotlivy fichemi, aby byly i nadale co nejlépe
naplfiovany cile SCLLD.

Mira pInéni: 70 %

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

o T Odpovédnost
Doporuceni (akatlvc;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

1. PRV - rozSifeni programového
ramce o novou fichi z &lanku 20
PRV a pfesuny financnich 31.12.2019 Manazer MAS
prostfedkl mezi fichemi na zakladé
vyhodnoceni po 2. vyzvé PRV.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v riznych oblastech spole¢nosti ahospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme napldanovanych cilu? Prinasi realizace SCLLD do uzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledki
s mensim vynaloZenim zdroji?
5. P¥ispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s.
pFfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné Casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vyty€enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. nasledujici
evaluacni otazky:

e C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

e (C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (j. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?
C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u&inné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild opatfeni/fichi programovych ramci?

e C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e (.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
- Individudlni (pFip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
- Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentti a zaznamu (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
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k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, priprava pro
realizaci rozhovoru s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii (pFiprava
|/ individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemct, osloveni,
domluveni termind rozhovort) —
2. realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech a
vysledcich projektt, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatora (se
zaméfenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —
zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —
syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie fokusni
skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —»
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evalua¢ni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —
vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhli na apravy v
dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhil na upravy v programovych ramcich
atd.

o gk w

© oo N

Uréeni miry plnéni evaluacni otazky (podotazky) vyjadiené pomoci procentualni skaly miry
pinéni (viz tabulka 8).

Tabulka 8 — Skala miry plnéni v oblasti C

Slovni Prevazné Stredné/také Ne/neolni
hodnoceni | Ano/zcelalplné nelze Prevazné ne nep

. - ano . vibec
miry pInéni hodnotit
M'ra((ypol)“e"' 100 - 80 79 - 60 59 - 40 39 - 20 19-0

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projektd)

¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl

Zaznamy, které MAS vytvofi pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni
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MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[1 MAS nema Zadnou vyzvu, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- O0vPRIROP,
- O0vVPRPRY,
- O0vPROPZ
[J  MAS nema Zadnou vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zZadosti o dotaci,
z toho:
- O0vPRIROP,
- Ov PR PRY,
- 0v PROPZ,
[ MAS ma 3 vyzvy, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 3 v PRIROP,
- Ov PR PRY,
- O0vPROPZ
[J  MAS ma 4 vyzvy, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 2VvPRIROP,
- 1vPRPRY,
-  1vPROPZ
[J MAS ma 1 vyzvu, ve které jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:

- 1vPRIROP,

- Ov PR PRY,

- Ov PR OPZ,

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:
PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019

IROP 4 4 3
PRV 0 1 1
OPz 0 2 1
CELKEM 4 7 5

Klicova zjisténi:

1. Z programového ramce IROP bylo vyhlaSeno celkem 8 vyzev. Z toho byly 3 vyzvy,
do kterych si zadny Zadatel nepodal Zadost o podporu. V ramci aktivity zaméfené na
matefské Skoly nebyl o dotace zajem z divodu podminky rozSifeni kapacity. DalSi
vyzva na tuto aktivitu jiz nebyla a nebude vyhlasena z dlivodu nezajmu ze strany
matefskych Skol. Do prvni vyzvy na opatifeni socialni podnikani se pfihlasil pouze
jeden Zadatel, ktery vS8ak nesplnil kritéria formalnich nalezitosti a pfijatelnosti. V 2.
vyzvé mohlo byt opatfeni témérf celé vyCerpané, ale jedna zadost o podporu ze tfi
podanych nesplnila kritéria FNaP. Ve vyzvé v roce 2017, ktera byla vyhlasena na
aktivitu Cyklodoprava, nebyli pfijemci dostateCné pfipraveni, a proto zlstala bez
zadosti o podporu. Dal$i vyzva nebyla vyhlasena z dlivodu, Ze by potencialni zadatel
nestihl ukondit realizaci projektu do terminu daného vyzvou (ovlivnéni realizace
projektového zaméru vnéjSimi faktory). MAS proto podala v roce 2018 Zadost o
zménu programoveého ramce IROP, a to rozSifeni opatieni 1.1 ZvySeni podilu
udrzitelnych forem dopravy o aktivitu bezpe&nost dopravy, o kterou je na izemi MAS
zajem. Do ostatnich vyzev MAS byly pfijaty Zadosti o podporu. Nejvétsi zajem byl
projeven o aktivitu infrastruktura zakladnich Skol z opatfeni 1.3 ZvySeni kvality a
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dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uceni.

2. Z programového ramce OPZ byly vyhlaseny dvé vyzvy. Do 1. vyzvy byly podany dvé
zadosti o podporu s pozadavkem téméf na celou alokaci vyzvy. Po kraceni
v zavére¢ném oveéreni zpusobilosti je vyCerpano 92 % alokace. Do 2. vyzvy byl pfijat
jeden projekt, ktery byl vyfazen pfi hodnoceni FNaP. V roce 2018 byla podana ze
strany MAS Zadost o navySeni finan¢nich prostfedku.

3. Z programového ramce PRV byla vyhlasena zatim pouze jedna vyzva na sedm fichi.
Do vyzvy se zaregistrovalo 25 zadosti o dotaci. Nejvétsi zajem byl ze strany
zemédélcu o fichi 2.1 Investice do zemédélskych podnikd, ve které doslo nasledovné
k navySeni finan¢nich prostfedkl. Celkové bylo do této fiche pfijato 17 zadosti o
dotaci a 14 z nich bylo doporu¢eno k financovani. Do dvou fichi nebyla podana
zadna zadost o dotaci vlibec, do jedné byla podana pouze jedna zadost o dotaci, ale
byla vylou€ena pfi kontrole SZIF, jelikoZ Zadatel nedodrzel stanovené terminy na
dodani podkladu. V prvni poloviné roku 2019 bude vyhlaSena 2. vyzva z PRV. Na
zakladé vysledného Cerpani financnich prostfedkl a potfeb uzemi budou provedeny
zmény v programovém ramci PRV (napf. rozSifeni PR PRV o fichi z ¢lanku 20 —
Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech a uprava finan¢niho
planu PR PRV).

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

MAS vyhlasila od schvaleni jeji SCLLD 11 vyzev na v8echna opatfeni. Realizace SCLLD je
v souladu s planovanym harmonogramem vyzev. Jednotlivé vyzvy na opatieni (aktivity) byly
v daném roce vyhlaseny tak, jak bylo planovano dle harmonogramu. V prabéhu roku vSak
dochéazelo ke zdrZzeni v procesu pfipravy vyzvy (kontrola vyzvy RO, oprava vyzvy MAS atd.),
a tak u nékterych vyzev musel byt posunut termin vyhlaseni napf. o mésic. Tim dochazelo
k mirnym kolizim oproti harmonogramu vyzev.

Mira pInéni: 90 %

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporuceni
1. VyhlaSeni vyzev z PR IROP. 31.12.2019 Manazer MAS
2. VyhlaSeni vyzvy z PR OPZ. 31.12.2019 Manazer MAS
3. VyhlaSeni vyzvy z PR PRV. 31.12.2019 Manazer MAS
4. Prealokovani financnich prostfedku 31.12.2019 Manazer MAS
vramci PR PRV tak, aby bylo
zajisténo plynulé cCerpani dosud
nevyuzitych prostiedk.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator(l vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi programovych ramcd.
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Evaluace (1j. zpracovani tdaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vSech programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uzite¢né
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s prfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Sast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v priibéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Zpracovana tabulka indikatorového planu SCLLD je pfilozena k Evaluaéni zpravé formou
Ptilohy €. 2 — Indikatorovy plan SCLLD.

Zpracovana tabulka finan¢niho planu SCLLD je pfilozena k Evaluaéni zpravé formou PFilohy
€. 3 — Finanéni plan SCLLD.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledkl v jednotlivych Opatienich/Fichich programovych
ramcu?

Odpovéd:

IROP: Programovy ramec IROP obsahuje opatfeni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani a celozZivotni uceni, kde dochazi k naplnéni indikatoru vystupu
Kapacita podpofenych zafizeni péCe o déti nebo vzdélavaci zafizeni na 513 %. Déle je také
u tohoto opatieni stanoven jediny milnik IROP k 31.12.2018, a to u ukazatele vystupu Pocet
podpofenych vzdélavacich zafizeni. Stanovena hodnota byla 2 zafizeni k 31.12.2018, ale
byly 4 zafizeni v zavazku. U opatfeni 1.1 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy a 1.2
Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani
zatim nedochazelo k naplfiovani hodnot indikatoru. Celkové Ize konstatovat, Ze dosahovani
hodnot indikator vystupl a vysledku je pouze do stfedni miry v souladu s indikatorovym
planem.

OPZ: U opatfeni v programovém ramci OPZ nebylo RO vyZzadovano plnéni milnikd k datu
31.12.2018. K prekro€eni hodnoty indikatoru oproti planu dochazi u indikatoru vystupu
Celkovy pocet ucastnikl, a to o 75 %. Druhy indikator vystupu Pocet socialnich podniku
vzniklych diky podpofe je naplnén k 31.12.2018 z 50 %. Soucasné dosahované hodnoty
jsou prevazné v souladu s indikatorovym planem.

PRV: V programovém ramci, kde bylo vyZzadovano RO splnéni milnik( k 31.12.2018, do$lo
k nejvétSimu prekroceni hodnot indikatorii Po&et podpofenych podnikd/pfijemcl o 600 % a
Pracovni mista vytvofena v ramci podporenych projektd (Leader) o 150 % u fiche 2.1
Investice do zemédélskych podnik(. Taktéz doslo k prekroeni u ukazatele Pocet
podpofenych podnikd/pfijemcu ve fichi 2.3 Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj
nezemeédeélskych c&innosti o 100 % a ve fichi 2.7 Investice do lesnickych technologii a
zpracovani lesnickych produktu, jejich mobilizace a uvadéni na trh o 200 %. U fiche 2.4
Zavadéni preventivnich protipovodnovych opatfeni v lesich nedoslo k naplnéni hodnot
stanoveného milniku ani u jednoho z ukazatele. V ostatni fichich schvalené SCLLD, pro
které nebyla stanovena hodnota indikatoru milniku k 31.12.2018, nedochazi k nesouladu
s planem. Celkové Ize zhodnotit, Ze dosazené hodnoty indikatort vysledku a vystupu jsou
pfevazné v souladu s indikatorovym planem.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

Odpovéd:

IROP: V programovém ramci IROP doSlo k milniku do 31.12.2018 k naplfiovani hodnot
indikatoru a finanéniho planu SCLLD pouze u opatfeni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti
infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni u€eni, kde hodnoty plnéni zcela odpovidaji.
Naopak u opatfeni 1.1 ZvySeni podilu udrzitelnych forem doprav hodnoty ukazatel(l
s finan¢nim planem zcela neodpovidaji, protoze nebyl realizovan zadny projektovy zamér.
U opatfeni, ve kterych jsou projekty ve fazi realizaci, nedochazi prozatim k Cerpani podpory.
Dle pfedpokladu budou dosazené hodnoty indikatorl odpovidat pInéni finanéniho planu
SCLLD.

OPZ: Intervence jsou doposud v realizaci a nedo$lo k ¢erpani financi do 31.12.2018. Dle
odhadu Ize zhodnotit, Ze hodnoty indikatorl budou pfevazné odpovidat pinéni finanéniho
planu SCLLD se zpozdénim, a to v roce 2019.

PRV: Intervence jsou doposud v realizaci a nedoslo k ¢erpani financi do 31.12.2018. Dle
odhadu Ize zhodnotit, Ze hodnoty indikatorli budou odpovidat pouze do stfedni miry pInéni
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finan€niho planu SCLLD se zpozdénim v roce 2019. Ale pouze ve fichich, ve kterych byly
schvaleny zadosti o dotaci.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpovéd:

IROP: JiZ béhem roku 2018 MAS upravovala cilové hodnoty indikatoru u programového
ramce IROP v ramci opatfeni 1.1. ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy. Cilové
hodnoty indikatord byly snizeny z dlvodu zvySeni stavebnich nakladi na kilometr
cyklostezky. Nasledné bylo MAS zjisténo, ze potencialni zadatel nebude moc podat zadost
o podporu do tohoto opatfeni z dlvodu vstupu vnéjSich faktori do realizace projektového
zameéru (vystavby obchvatu — vySSi priorita). Na zakladé této skuteCnosti byla podana pred
koncem roku 2018 zadost o0 zménu strategie, ve které byla zruSena aktivita Cyklodoprava a
pfidana nova aktivita bezpe&nost dopravy. Taktéz doslo k vynulovani hodnot indikatord u
puvodni aktivity a byly stanoveny hodnoty danych ukazatell pro novou aktivitu. V ramci této
zmeény také MAS upravovala hodnoty indikatort vystupu i u opatfeni 1.4 Podpora pofizovani
a uplatnovani dokumentd Uzemniho rozvoje z dlvodu narovnani finanéniho planu,
konkrétné doslo ke snizeni indikator ¢. 90200 a 90204 z hodnoty 5 na hodnotu 3. Rovnéz
v opatfeni 1.3 Zvy3eni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozZivotni u€eni
doslo ke zméné indikatoru vystupu Pocet podporenych vzdélavacich zafizeni ze 7 na 8.
Celkové MAS upravovala cilové hodnoty indikator( v programovém ramci do stfedni miry.
OPZ: U jediného opatfeni programového ramce OPZ MAS podala ke konci roku 2018
zadost o zménu strategie, kde byly upravovany hodnoty indikatoru vystupu Celkovy pocet
ucastniku, a to z hodnoty 4 na hodnotu 10 z davodu pfeplnéni ukazatele o 75 % jiz pred
koncem roku 2018. MAS upravovala v pfevazné mife cilové hodnoty indikator(.

PRV: MAS do 31.12. 2018 neupravovala cilové hodnoty indikator( prostfednictvim zadosti
0 zménu strategie. Miru uprav nelze hodnaotit.

Kli¢ova zjisténi:

1. Uprava indikatorového planu programového ramce IROP opatfeni 1.1. ZvySeni
podilu udrzitelnych forem dopravy a 1.4 Podpora pofizovani a uplathovani
dokumentd uUzemniho rozvoje. Nesoulad indikatorového planu u opatfeni 1.3
ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uceni.

2. Uprava indikatorového planu programového ramce OPZ v roce 2018.

3. Nesoulad indikatorového planu v programovém ramci PRV (napf. u fiche 2.1
Investice do zemédélskych podniku doslo k znaénému prekro€eni hodnot indikatord,
naopak u fiche 2.4 Zavadéni preventivnich protipovodrovych opatfeni v lesich
nedos$lo k napInéni hodnot stanoveného milniku ani u jednoho ukazatele).

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Realizace jednotlivych opatfeni/fichi programovych ramcl prevazné pfispéla k dosahovani
hodnot indikator. K naplfiovani v jednotlivych programovych ramcich dochazi postupné,
ale projevuji se zde také nesoulady s hodnotami indikatorovych plant v ramci opatfeni/fichi.
Jiz v roce 2018 byly prostfednictvim zadosti o zménu SCLLD upravovany hodnoty indikatort
u v8ech opatfeni programového ramce IROP a OPZ. Po prvni vyzvé z programového ramce
PRV dochazi ke znaénému pfeplfiovani hodnot indikator(, ale také k nulovému naplfiovani
hodnot indikator(i. Je nutné, aby byl indikatorovy plan pro PRV upraven.

Mira pInéni: 70 %
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD T . O_dpolvednost :
apod.) ermin (do kdy) zaimplementaci
' doporuéeni

1. Zména SCLLD - uprava
indikatorového planu
pro programovy ramec IROP na 31.12.2020 Manazer MAS
zakladé schvalenych projektu
z vyzev v roce 2019.

2. Zména SCLLD - uprava
indikatorového planu
pro programovy ramec OPZ na 31.12.2020 Manazer MAS
zakladé schvalenych projektu
z vyzev v roce 2019.

3. Zména SCLLD - uprava
indikatorového planu
pro programovy ramec PRV na 31.12.2019 Manazer MAS
zakladé schvalenych projektud
z vyzvy v roce 2019.

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostredky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svaj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na
skuteCnost, zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé — individuaini rozhovory
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
o Dotazovani

o Pfipadové studie

o Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

Odpovéd:

IROP: Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii a dalSich poznatkl Ize konstatovat, Zze
podporené projekty v opatfeni programového ramce IROP po dokon&eni povedou v plné
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mife k dosazeni pfedpokladanych vystupl a vysledkd. Projekty, u nichz byly provedeny
pfipadové studie se nyni nachazi ve fazi fyzické realizace a nejsou jeSté ukonceny.
NejvétSim problémem pfi realizaci, ktery byl identifikovan, bylo zadavani vefejnych zakazek
(S8patné nastavené zadani u vybérového Fizeni, pfijeti pouze jedné nabidky apod.).

OPZ: Projekty zaméfené na socialni podnikani v OPZ se potykaji s problémy s naborem
zaméstnancu z cilovych skupin a jejich ¢astym stfidanim a nemocnosti. Ale na zakladé
rozhovoru s pfijemci podpory lze konstatovat, Ze projekty povedou v pfevazné mife k
dosahovani predpokladanych vystupt a vysledku.

PRV: Realizované projekty z fichi programového ramce PRV vedly v pIné mife k dosazeni
predpokladanych vystupu a vysledkd. Zavér byl vyhodnocen na zakladé udaja z Portalu
farmare, ze zpracovanych pfipadovych studii a z rozhovor( s pfijemci dotaci. Nejvétsi
problém nastal taktéz, jako u intervenci z IROP, u zadavani vefejnych zakazek. Dale pak uz
u projektd nedochazelo béhem realizace k problémim, které by ovliviiovaly planované
vystupy a vysledky projektu.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatienim/Fichim programovych ramct)?

Odpoveéd:

IROP: V programovém ramci IROP povedou intervence v pfevazné mife k uspokojovani
potfeb cilovych skupin daného projektu. Ve Skolach sice dochazi ke zkvalitnéni vyuky
predevSim pro zaky a ucitele, ktefi jsou hlavnimi cilovymi skupinami. Ale jelikoz byly vyzvy
omezeny maximalnimi CZV na projekt, nemohly byt ve Skolskych zafizenich modernizovany
vSechny ucebny, &imz nedochazi k plnému uspokojeni potieb osob z cilové skupiny.

OPZ: Intervence z oblasti socialniho podnikani povedou v pfevazné mire k uspokojovani
potfeb cilovych skupin daného projektu. Mira je ovlivnéna snahou osob z cilové skupiny. Po
dokoncCeni realizace projektu je o€ekavano zlepseni zivotni situace osob z cilovych skupin,
ziskani novych pracovnich dovednosti a navyka, zlepSeni finanéni gramotnosti.

PRV: V programovém ramci PRV je cilova skupina podpofeny podnik/pfijemce. Intervence
vedly v pIné mife k uspokojovani potfeb cilové skupiny danych projekta. PFijemci se diky
podpofe stali vice konkurenceschopnymi a Zivotaschopnymi na trhu prace nebo nezavislymi
na poskytovatelich sluzeb. Taktéz doSlo ke zvySeni produktivity prace a jejimu usnadnéni a
k ¢asové uspore.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

IROP: V programovém ramci IROP jsou vystupy, vysledky a dopady v pIné mife udrzitelné.
S udrzitelnosti vystupU, vysledk( a dopadd u realizovanych projektl po stanovenou dobu
neprojevili  pfijemci podpor obavu. Jak ve studiich proveditelnosti, tak
i ve skutecnosti nejsou naklady na udrzeni projektu vysoké a pfijemci na né maji vy¢lenény
prostfedky ze svych zdroju, popfipadé maji se zhotoviteli dila uzavienou smlouvu se zaruéni
Ihdtou na dilo. V programovém ramci IROP jsou vystupy, vysledky a dopady v plné mife
udrzitelné.

OPZ: Operac¢ni program Zameéstnanost nema udrzitelnost projektu povinnou. Vystupy,
vysledky a dopady v opatfeni 3.1 Podpora a vytvafeni podminek pro vznik a rozvoj
socialnich podniku jsou udrzitelna za urCitych pfedpokladd, jako je snaha osob z cilovych
skupin o zlepSeni Zzivotni situace, jejich ochota k praci, ale i snizeni provoznich nakladu
podniku, zvySeni pfijm0 podniku a dalSich.

PRV: Vystupy, vysledky a dopady dosazené v programovém ramci PRV jsou v plné mife
udrzitelné. Ani jeden z pfijemcu, se kterym byl proveden individualni rozhovor, neocekava
néjakou zménu, ktera by méla vést k poruseni udrzitelnosti zrealizovaného projektového
zaméru.
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Klicova zjisténi:

1. Projekty realizované pfes vyzvy MAS Frydlantsko — Beskydy naplnily o¢ekavani,
ktera do nich vlozili pfijemci i jejich dopad na cilové skupiny.

2. Intervence by mély vést k uspokojovani potfeb cilové skupiny, v nékterych pfipadech
doSlo na zakladé realizace projektu k vyvstani dalSich potieb cilovych skupin (napf.
rekonstrukce a modernizace i dalSich odbornych u€eben na skole atd.).

3. VeétSina realizovanych projektld ma zajiSténou udrzitelnost projekti a nepredpoklada
se, ze by z néjaké pficiny méla byt porusena.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

Finan¢ni prostfedky na intervence byly témér v plné mife vynaloZeny ucelné. Projektové
zaméry realizované z IROP dosahuji predpokladanych vystupl a vysledk(. Jednotlivé
intervence vedly pfevazné k uspokojovani potfeb cilové skupiny, pfestoze pfi realizaci
projektu vyvstaly dalSi potfeby (napf. rekonstrukce a modernizace ostatni odbornych
uceben ve Skole). Pfijemci podpor maji udrzitelnost projektu zajisténou formou zaruky na
dilo (stavebni prace), rezervy v provoznich nakladech aj. Intervence z OPZ povede
v prevazné mife k uspokojovani potfeb osob z cilovych skupin, ato z ddvodu, ze OPZ nema
povinnost udrzitelnosti projektovych zamérl a potfeby cilovych skupin se mohou po
ukonceni realizace znovu objevit. V programovém ramci PRV jednotlivé intervence vedou
k uspokojovani potfeb cilové skupiny. Pfijemci dotace nepredpokladaji vznik rizika, které by
mohlo vést k poruseni pétileté doby udrzitelnosti projektu.

Mira plnéni: 90 %

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

1. U konzultovanych projektovych
zaméru brat ohled na ucelnost

projektu (ij. vystupy a vysledky Metodicky pracovnik

31.12.2020

intervence, jejich udrzitelnost a MAS
uspokojovani potieb cilovych
skupin).
2. Pruvbe’zn.e's prijemecerm s,’leqovato ol xx x Metodicky pracovnik
mozna rizika nenaplnéni vystupl a prubézné
. . MAS
vysledku.

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynalozenym finanénim prostfedkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Dale je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadt), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv tGrovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob &i organizaci (stakeholdert) apod.
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Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovori s pfijemci a prostrednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Prfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysSi vynalozenych
prostiedkt (vstuptil) v daném Opatreni/fichi programového ramce?

Odpovéd:

IROP: Dosazené vystupy a vysledky podpofenych projektovych zaméri v plné mife
odpovidaji vysi vynalozenym prostfedkim v daném opatfeni programového ramce. VySe
vynalozenych prostfedkl vici planovanym vystupim a vysledkim byla porovnavana s limity
RO IROP a prizkumu cen na trhu. Dale také bylo u podpofenych projektd provedeno
vybéroveé fizeni. U vSech vyzev byly stanoveny maximalni CZV na jeden projekt.

OPZ: V programovém ramci OPZ se na konci roku nachazely dva projekty socialnich
podnikQ ve fazi fyzické realizace, avSak skutec¢na realizace zamér(i nebyla rozbéhnuta.
Dosazené vystupy a vysledky projektu v dobé zpracovani evaluace odpovidaji pouze do
stfedni miry vySi vynalozenym prostfedkim v opatfeni, i pfestoze pfi hodnoceni projektd, a
predevSim vybéru projektd, byl bran zietel na vySi vstupl vuci stanovenym vystupim a
vysledkim daného projektového zaméru. Odhad hodnotitele se také opiral o nékteré
stanovené limity RO OPZ, marketingové priizkumy trhu.

PRV: Dosahované vystupy a vysledky by mély v plné mife odpovidat vySi vynalozenym
prostfedkim v dané fichi. Pfijemci dotace si za finan¢ni podporu pofidi nové technologie,
diky kterym se zvySi jejich produkce a zefektivni prace v podniku. Na zakladé
marketingového pruzkumu trhu, ale také na zakladé vySe cenovych nabidek ve vybérovém
fizeni tyto vystupy a vysledky projektu budou odpovidat vySi poskytnutych prostfedku.
V pfipadé, kdy byly ptekrogeny stanovené limity RO, si pfijemce rozdil doplati jako
nezpusobilé naklady projektu.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(?

Odpovéd:

IROP: Projekty z programového ramce IROP vedou v pfevazné mife k pfedpokladanym
pozitivnim vysledkim. Nepfedpokladané pozitivni vysledky byly ve stfedni mife
identifikovany u intervenci z opatfeni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro
vzdélavani a celozivotni uc€eni, kdy realizaci projektll dochazi také ke zlepSeni atmosféry
mezi pedagogickymi pracovniky a zaky ve Skole a rozSifeni znalosti a vyuziti vystupl
projektu ve vétsi mife, nez bylo planovano.
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OPZ: Intervence zprogramového ramce OPZ vedla v pfevazné mife k dosazeni
nepfedpokladanych pozitivnich vysledku, a to rozvoj spoluprace mezi majitelem socialniho
podniku a mistnim ufadem prace.

PRV: VétSina intervenci programového ramce PRV povede pfevazné k predem
predpokladanym pozitivnim vysledkim. Realizace projektovych zamér( pfinesou
podpofenému pfijemci zvySeni produktivity prace, usnadnéni prace, ¢asovou usporu pfi
zpracovani produktu, ale také inovativni a moderni technologie.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

IROP: Intervence z opatieni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani
a celozivotni u€eni z programového ramce IROP jsou uskute¢fiovany pomoci stavebnich
Cinnosti. U uprav spojenych se stavebni &innosti Casto vyvstavaji nepfedpokladané
vicenaklady, které vedou k nepfedpokladanym negativnim vysledkim projektu. Dalsi
negativni vystupy béhem realizace projektovych zamér( nastaly pfi vybérovém fizeni a
neoCekavanou administrativni zatézi spojenou s realizaci projektu. Celkové intervence
pfevazné nepovedou k nepredpokladanym negativnim vysledkdm.

OPZ: Projektové zaméry z programového ramce OPZ nemaji ukonéenou fyzickou realizaci.
Jiz ale na zaCatku realizace projektu vyvstaly nepfedpokladané negativni vystupy se
zaméstnavanim osob z cilovych skupin. Nastaly problémy s dochazkou do zaméstnani,
Castym stfidanim osob a pracovni neschopnosti. Jeden z pfijemcu podpory se také potyka
s nenalezenim vhodnych prostor pro realizaci projektu. Intervence vedla do stfedni miry
k pfedem nepredpokladanym negativnim vysledkim.

PRV: Projektové zaméry nemaji ukon€enou fyzickou realizaci. BEhem realizaci vyvstaly
nepfedpokladané negativni vystupy pro prijemce dotace spojené s administrativni zatézi pfi
realizaci projektu. Nyni nelze pfedvidat daldi nepfedpokladané negativni vysledky
intervence, které mohou nastat do ukon&eni projektu.
Klicova zjisténi
1. Dosahované vystupy a vysledky podpofenych projektovych zamér( pfevazné
odpovidaji nebo budou odpovidat vysi vynalozenym prostfedkim v daném opatfeni
programovych ramcu.

2. Nepredpokladané pozitivni nebo negativni vysledk( intervenci nelze plnohodnotné
zatim zhodnotit z ddvodu probihajici realizace projektovych zamérl. Ale jiz v tuto
dobu nastaly u nékterych projektl neoCekavané vystupy, které ovliviiuji zaCatek
realizace projektd.

Odpovéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny u€inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Odpoveéd:

Finanéni prostfedky na intervence byly vynaloZzeny vplné mife U&inng,
tj. dosazené vystupy a vysledky pIlné odpovidaji vySi vynalozenym prostfedkim v daném
opatfeni. V ramci jednotlivych projektd MAS neidentifikovala nehospodarné nakladani
s finan¢nimi prostfedky. Toto vyplyva ze skute€nosti, ze u projektt vSech PR byla provadéna
vybérova fizeni, popf. srovnani nabidek pomoci cenového marketingu. Vétsina
podpofenych projektd programovych ramcl se nachazi ve fazi fyzické realizace, tudiz nelze
hodnotit finalni pozitivni nebo negativni vysledky, které nebyly pfedpokladany. Avsak jiz
béhem realizace projektovych zamérl dochazi k nékterym pozitivnim vystupldm (napf.
ZlepSeni atmosféry mezi pedagogickymi pracovniky a Zaky ve Skole a rozSifeni znalosti a
vyuziti vystupl projektu ve vétSi mife) nebo negativni vystupy (napf. problémy se
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zaméstnanim osob z cilovych skupin, problémy s vyb&rovymi Ffizenimi, zvySena
administrativni zatéz pro pfijemce). DalSi neplanované uc€inky mohou nebo nemusi do
ukonceni jesté nastat.

Mira pInéni: 90 %
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (akatlvc::ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

1. V ramci konzultace projektovych
zaméru upozornovat potencialni
zadatele na mozné negativni
ucinky, které mohou v pribéhu prabézné
realizace nastat a zaroven je
motivovat pozitivnimi u¢inky (ze
zkusenosti jinych zadatel().

Metodicky pracovnik
MAS

2. V ramci konzultace projektovych
zaméru kontrolovat vysi prostredku
vuci stanovanym cilim projektu prabézné
tak, aby intervence byly vynalozeny
ucinné.

Metodicky pracovnik
MAS

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilli opatreni/fichi programovych ramct?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche programovych ramcda.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatieni/Fichi programovych ramcu (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Inervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
programovych ramcich?

Odpovéd:
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IROP: Cile jednotlivych intervenci vedou v plné mife k naplfiovani specifickych cild 2.5
Zvyseni efektivity strategického rozvoje a planovani (cilem je navrh na vyuziti vefejné
infrastruktury) a 3.1 Zajidténi kvalitnich a dostupnych vefejnych sluzeb - cil projektovych
zaméru z opatfeni zcela odpovida cili opatfeni, tj. zajisténi rovného pfistupu ke vzdélavani
a k ziskani klicovych schopnosti prostfednictvim kvalitni a dostupné infrastruktury.

OPZ: Cile intervence v pifevazné mire naplnuji specificky cil daného opatfeni (2.1 ZlepSeni
podnikatelského prostfedi), vytvafi nova pracovni mista a davaji tak moznost ziskat
uplatnéni pro osoby, které jsou na trhu prace ohrozeny. Intervence vedou k vytvoreni novych
socialnich podnikd na uzemi MAS a posileni lokalni ekonomiky. Realizované projekty se ale
potykaji s problémem zaméstnatelnosti pracovnikt z danych cilovych skupin.

PRV: VSechny zrealizované projekty vedou v plné mife k naplfiovani cilt jednotlivych fichi
a samoziejmé k naplnéni samotnych specifickych cild 2.1 ZlepSeni podnikatelského
prostfedi a 4.3 Zajidténi péCe o krajinu zelen, ochrana pfirody. Vazby a pfispévky na
specifické cile jsou pfedevsim ve zvySeni konkurenceschopnosti podniku na trhu, podpora
inovativnich technologii, zlepSeni hospodarské vykonnosti, ale také podpora zaméstnanosti
na uzemi MAS vytvofenim pracovniho mista.

Kli¢ova zjisténi:

1. Intervence investi¢niho charakteru naplfiuji v plné mife dané specifické cile SCLLD.

2. Intervence neinvesticniho charakteru naplfiuje v pfevazné mife dany specificky cil
SCLLD.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatreni/fichi programovych ramct?

Odpovéd:

Jednotlivé intervence vedou v plné mife k dosahovani specifickych cild opatfeni a fichi
danych programovych ramct SCLLD (na zakladé individualnich rozhovor( s pfijemci podpor
a dotaci). Jako uspésnéjsi se jevi realizované projekty z programovych ramc(i IROP a PRV,
které maji investic¢ni charakter. Mirné neuspé&sné je intervence z programového ramce OPZ,
ktera se setkava s problematikou zaméstnatelnosti osob z cilovych skupin, které jsou téZko

uplatnitelné na trhu prace.
Mira pInéni: 95 %

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

_— e Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

1. Prubézné vyhodnocovani
naplfiovani specifickych cilt u pribézné
pfijatych projektovych zaméru.

Metodicky pracovnik
MAS

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?®?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS doruéena pfidana hodnota.

8 KlepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* mlze vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisujici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

IROP: Podpofené projektové zaméry z IROP vedly v pfevazné mife ke zlepSeni mistni
spravy jiz pfi jejich pfipravé. Zejmeéna pak projektové zaméry z opatfeni 1.3 ZvySeni kvality
a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni u€eni a 1.4 Podpora pofizovani a
uplatfiovani dokument uzemniho rozvoje vedly a povedou k vy$§imu zapojeni vefejnosti a
osob zcilovych skupin (jednani zastupitelstva obce, vefejné projednani, jednani
s pedagogickym sborem Skoly).

OPZ: Intervence z programového ramce OPZ vedly v pfevazné mife ke zlepSeni mistni
spravy. Zadatelé pfi pFipravé projektovych zaméru Uzce spolupracovali a dale i b&hem
realizace spolupracuji s mistnim Ufadem prace. Spoluprace byla rozvinuta pfedevsim ve
hledani vhodnych kandidatd z cilovych skupin pro vytvofena pracovni mista v socialnim
podniku.

PRV: Jednotlivé projekty z PRV pfevazné nevedly ke zlepSeni mistni spravy. Na zakladé
zpracovanych pfipadovych studii I1ze uvést, Zze k malému zapojeni doSlo pfi pfipravé
projektu, a to pfedevsim ze strany spolupracujicich podnikatelskych subjektl, zaméstnancu
podnikU, ufada prace. Do stfedni miry byla zapojena mistni sprava u projektu, jehoz zadatel
byla obec. Jeji projektovy zamér byl projednan na zastupitelstvu obce, které je verejné.
C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v tizemi MAS?

Odpovéd:

9 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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IROP: Realizované projekty pfevazné pfispély k posileni socialniho kapitalu v uzemi MAS.
PFijemci podpor z opatfeni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a
celozivotni u¢eni a 1.4 Podpora pofizovani a uplatfiovani dokumentd uzemniho rozvoje se
situji v ramci spoluprace mezi Skolskymi zafizenimi, nebo také spoluprace mezi obcemi.
Zadatelé jsou také ¢leny zapsaného spolku MAS.

OPZ: Intervence, ktera je realizovana z opatfeni 3.1 Podpora a vytvareni podminek pro
vznik a rozvoj socialnich podniku, pfispéla ve stfedni mife k posileni socialniho kapitalu
v uzemi MAS. Prfijemce podpory je na zacCatku realizace svého projektového zaméru
z oblasti socialniho podnikani a lze oCekavat, ze bude spolupracovat s dalSimi subjekty v
zajmové oblasti.

PRV: Intervence ve stfedni mife pfispély k posileni socialniho kapitalu na uzemi MAS.
Zemédélské nebo lesnické subjekty a obce, jakozto pfijemci dotaci, vytvareji sité, sdruzuji
se, vymeénuji si navzajem zkuSenosti, a tim dochazi k posilovani socialniho kapitalu na
uzemi MAS. Pfijemci dotaci jsou z vét3iny také ¢leny zapsaného spolku MAS, kde dochazi
k jejich sdruzovani.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projekt(i?

Odpoveéd:

IROP: MAS pfispéla k inovativnosti projektll v pfevazné mife, a to ve zplsobu a Casu
vyhlaSenim vyzev na dané opatfeni, konzultacemi se Zadateli o podporu a uspofadanymi
seminafi pro Zadatele. Nejvice inovativnich prvkl Ize také nalézt u podporenych projektu
z opatfeni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uéeni,
kde diky podpofe vzniknou misto klasickych kmenovych tfid odborné moderni uéebny
s inovativnimi vyukovymi pomuckami.

OPZ: MAS pfispéla k inovativnosti projektd v pfevazné mife, a to ve zpusobu a Casu
vyhlaSenim vyzev na dané opatfeni, konzultacemi se Zadateli o podporu a usporadanymi
seminafri pro zadatele. Pfijemci podpor realizuji projekty v oblasti socialniho podnikani a zde
se projevuje inovativnost predevSim ve zpusobu prace a komunikace s lidmi z cilovych
skupin.

PRV: MAS pfispéla v pfevazné mire k inovativnosti projektu, a to prostfednictvim zpUsobu
vyhladenim vyzvy, konzultacemi pro Zadatele a seminafe. Prvky inovativnosti také nesou
podporené projekty, konkrétné moderni technologie (napf. traktor vyuzivajici signalu GPS),
které byly pofizeny diky dotacim.

Obecné vramci vSech PR se kancelai MAS snazi projekty s potencialnimi zadateli
dlouhodobé konzultovat a eliminovat mozna budouci rizika, coz u projektd, které zadatelé
podavaji do celostatnich vyzev neni mozné. Realizace projektu byla vZzdy nastavena tak,
aby odpovidala harmonogramu vyzev MAS.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych programovych
ramcich k dosazeni synergickych uéinka!'°, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpovéd:

Intervence v jednotlivych programovych ramcich SCLLD ke dni 31.12.2018 nepfispély k
dosazeni synergickych ucinkd. V dalsi realizaci SCLLD synergické uc€inky vSak mohou
nastat, protoZze konzultujeme projekty v oblasti socialniho podnikani, které chtéji pres nasi

10 Synergicky Gcinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadd, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni UCinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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MAS Zadat jak na investi¢ni vybaveni v ramci IROP, tak posléze na podporu zaméstnanosti
v ramci OPZ.
Kli¢ova zjisténi: |

1. Komunitni projednavani pfipravovanych projektl je spiSe zaméfeno na projekty
podavané vefejnym sektorem.

2. Intervence posiluji socialni kapital na uzemi MAS pouze ve stfedni mife. Je potieba
rozvijet animacni €innost v uzemi tak, aby doslo k vét§imu posileni socialniho
kapitalu.

3. MAS pripiva k inovativnosti projektu, avSak je stala potfeba zapojeni inovativnich
prvk( do prace s cilovymi skupinami, zadateli o podporu/dotace apod. Jednotlivé
projektové zaméry by meély projevovat vétsi znamky inovativnosti.

4. MAS je pro zadatele/pfijemce dllezitym a zadoucim partnerem.

5. Intervence nevedly prozatim k vytvofeni synergickych ucink(, ale na zakladé
konzultaci s potencialnimi Zadateli nastanou synergické efekty v ramci vyzev roku
20109.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Intervence v programovych ramcich SCLLD vedou pouze do stfedni miry k dosaZeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD. Pfidana hodnota LEADER/CLLD se vramci MAS
Frydlantsko — Beskydy projevuje animacni ¢innosti MAS v Uzemi, respektive ucasti MAS a
jeji prezentovani SCLLD na jednanich Mikroregionu, poskytovanymi konzultacemi, aktivni
komunikaci se ¢leny zapsaného spolku MAS, sitovanim mezi aktéry v uzemi a dalSim. |
pfes vySe uvedené skute¢nosti nevedou intervence k dosahovani pfidané hodnoty
LEADER/CLLD v plné mife, a to pfedevsSim, Ze prostfednictvim podpofenych projekt
nedochazi ke zlepSeni mistni spravy, posileni socialniho kapitalu a inovativnosti podle
predpokladl nebo nedochazi k vytvofeni synergickych ucinkl. Je potfeba v ramci animacni
¢innosti v uzemi vice sitovat jednotlivé pfijemce podpor/dotaci a je potfeba vétSiho zapojeni
komunitniho zpusobu pfipravy jednotlivych projektu.

Nicméné obrovskym pfinosem je blizkost Zadatel k MAS, ktera zac¢ina konzultaci projektd,
pokracuje v ramci hodnoceni a nezanedbatelnou Ulohu ma i v realizaci Uspésnych projektu.

Mira pInéni: 50 %
Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

_— S, Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
1. | nadale vytvaret partnerstvi mezi Manazer MAS,
MAS a zadateli/pfijemci. pribézné Metodicky pracovnik
MAS

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam uzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.
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Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
o Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpoveéd:

K 31.12.2018 nebyl v programovém ramci PRV ukoncen ani jeden projekt. Odpovéd na
evaluacni otazku ,Do jaké miry pfispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych
kritériich mistniho rozvoje“ se opira o vystupy animacni ¢innosti MAS v Uzemi, individualni
rozhovory s pfijemci dotaci a o vystupy z jednani Focus Group.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepsSily.

o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily
Odpoveéd:

Jak je uvedeno vySe, intervence z PRV nebyly ukonCeny ke konci roku 2018, avSak na
zakladé vystupu Setfeni Ize oCekavat, Ze po ukonceni realizace projektd budou sluzby a
mistni infrastruktura spiSe zlepSeny (pfiklad: podpofeny pfijemce je obec, ktera si pofidi
prostfednictvim podpory MAS technologie pro hospodareni v lesich).

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)

se zlepsil.

o
pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spisSe zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpovéd:
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Jak je uvedeno vy3e, intervence z PRV nebyly ukonéeny ke konci roku 2018, avSak na
zakladé vystupl Setfeni Ize oCekavat, Ze po ukonceni realizace projektll bude pfistup ke
sluzbam a mistni infrastruktufe ve venkovskych oblastech spise zlepSen.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci.

@)

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do

rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali

jako dfive
Odpovéd:

Jak je uvedeno vySe, intervence z PRV nebyly ukonCeny ke konci roku 2018 a ani
programovy ramec PRV neobsahuje fiche zaméfenou na pofadani akci. MAS
nezaznamenava zadnou zménu v oblasti zapojeni obyvatel venkova do mistnich akci, které
pofadaji jiné subjekty.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch.

o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
Zz mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Zz mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Jak je uvedeno vyse, intervence z PRV nebyly ukonCeny ke konci roku 2018 a ani
programovy ramec PRV neobsahuje fiche zaméfenou na pofadani akci. MAS
nezaznamenava zadny prospéch z mistni akce, kterou pofada jiny subjekt, avSak ho nelze
vyloucit.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

Prostfednictvim SCLLD by mély byt vytvofeny minimalné 2,5 pracovni pfilezitosti
(zavazkované v PRV), které by mély byt realizované v roce 2019. Intervence z PRV nebyly
ukonc¢eny ke konci roku 2018.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Celkova rozloha uzemi MAS se zvysila o vice nez 9 ha, taktéz se zvySil poCet obyvatel MAS
0 756 osob. Bylo pracovano s udaji platnymi ke dnim 31.12.2013 a 31.12.2017.

Klicova zjisténi:

1. K31.12.2018 nepfispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje z dlvodu, Ze schvalené projekty nebyly jesté ukonéeny. Miru
prispéni intervenci z PRV nelze hodnotit. Realizované projekty budou ukonceny
v roce 2019.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:
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Intervence Programu rozvoje venkova zatim nepodpofily mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech, ke konci roku 2018 nebyla ukonéena realizace zadného z podpofenych projektu
PRV. AvSak jiz vroce 2019 se ofekava zména ve vytvofeni pracovnich pfilezitosti
v podpofenych podnicich, ale také rozSifeni poskytovanych sluZzeb podpofenych
podnikatelli, zvySeni atraktivity krajiny a volnoasového vyziti prostfednictvim
neproduktivnich investic v lesich. Sir§i pfispéni na venkovské obyvatele by mohlo mit
zavedeni aktivit z nove fiche ze ¢lankl 20 Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych
oblastech.

Mira plnéni 0 %

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

. C e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) do N
poruéeni
1. Na zakladé vyhodnoceni 2. vyzvy
PRV (zustatky finan¢nich
prostredku) provest zménu 31.12.2019 Manazer MAS
programového ramce PRV
(rozSifeni PR PRV o novou fichi
z ¢lanku 20).
2. Prezentovat uspésné projekty na
webovych strankach MAS, ve pribézné Manazer MAS
zpravodaji Mikroregion.
3. Podpora mistnich akci, které
zapojuji mistni obyvatele a 31.12.2020 Manazer MAS
pfispivaji k mistnimu rozvoiji.
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledkl dosavadni implementace SCLLD
Nazev strategie: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Frydlantsko-Beskydy
z.s.

Strategie schvalena RO: kvéten 2017

programové ramce:

¢ Integrovany regionalni operacni program
o Operacni program Zaméstnanost
e Program rozvoje venkova

Zaméreni programovych ramcu:

Integrovany regionalni operaéni program

e Opatfeni 1.1 ZvySeni podilu udrzitelnych forem dopravy

e Opatfeni 1.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti
socialniho podnikani

o Opatieni 1.3 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni
uceni

e Opatreni 1.4 Podpora pofizovani a uplatfiovani dokumentl uzemniho rozvoje

Operacni program Zaméstnanost

e Opatrfeni 3.1 Podpora a vytvareni podminek pro vznik a rozvoj socialnich podniki

Program rozvoje venkova
e Fiche 2.1 Investice do zemédélskych podniki
e Fiche 2.2 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produktu

e Fiche 2.3 Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych Cinnosti
o Fiche 2.4 Zavadéni preventivnich protipovodnovych opatfeni v lesich

e Fiche 2.5 Investice do ochrany melioraénich a zpevnujicich dfevin

e Fiche 2.6 Neproduktivni investice v lesich

e Fiche 2.7 Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produktd, jejich
mobilizace a uvadéni na trh

e Fiche 2.8 Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy LEADER

Strategie CLLD MAS Frydlantsko-Beskydy, z. s. je implementovana do uzemi, respektive jsou
realizovany vyzvy zjednotlivych schvélenych programovych ramcd, od roku 2017.
Implementace strategie CLLD k datu rozhodnému pro Mid-term evaluaci probih& necelé dva
roky. Za dobu implementace SCLLD, ktera pfispiva k rozvoji uzemi, MAS vyhlasila 11 vyzev
na jednotliva opatfeni/fiche (IROP — 8 vyzev, OPZ — 2 vyzvy, PRV — 1 vyzva).

Celkové vyhodnoceni vystupl a vysledkl dosavadni implementace SCLLD MAS Frydlantsko-
Beskydy z. s. je shrnuto do hlavnich zavéreCnych zjiSténi, ktera byla ziskana na zakladé
zpracovanych podkladd pro evaluaéni zpravu, z vystupl animacni ¢innosti MAS v Uzemi, z
provedenych individualnich rozhovorl s pfijemci podpor a dotaci, ze zpracovanych
pfipadovych studii a z vystupl z jednani Focus Group. Na negativni zjisténi navazuji navrhy
opatfeni pro eliminaci rizik, ohrozujicich naplfiovani programového ramce, jakozZto i celé
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strategie. Pozitivni zjisténi se zapoji do dalSi realizace SCLLD jako pfiklady dobré praxe.
Celkové vyhodnoceni vystupl a vysledkl Mid-term evaluace jsou ¢lenény do tfech oblasti:
Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD, Oblast
B — Relevance SCLLD, Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD.

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD

Hlavni pozitivni zjisténi:

e V procesu Priprava vyzev aktivni pfistup pfi pfipravé vyzev pracovniki MAS, ktefi
disponuji dlouholetou praxi v oboru evropskych dotaci a strategického planovani.

e V procesu Hodnoceni zadosti o dotace a vybéru projektl dodrzuji pracovnici MAS
povinnosti, které vyplyvaji z MPIN pro nositele IN a pravidel jednotlivych RO. Mezi dal$i
zZjisténi s pozitivnim vlivem na proces je pracovniky MAS pfipraveny navod na vécné
hodnoceni projektl pro ¢leny vybérové rady.

e Dale v procesu Animacni Cinnosti jsou vhodné zvoleny komunikacni nastroje pro
implementaci SCLLD do uzemi. Pracovnici MAS informuji obany prostfednictvim
webovych stranek MAS, socialnich siti, elektronicky emailem ¢i komunikuji s aktéry v
uzemi telefonicky. AvSak v konkrétnich pfipadech pracovnici MAS upfednostiuji
osobni kontakt s aktéry, potencionalnimi zadateli a jinymi. Osobni komunikace se
nejvice osvédcCily pfi samotnych pfipravach vyzev MAS a také pfi konzultacich
jednotlivych projektovych zaméra.

K nejvyznamnéjSim negativnim zjisténim patfi:

e V procesu VyhlaSeni vyzev a pfijmu zadosti komplikace pfi realizaci seminart a
konzultaéni €innosti, kdy pracovnici MAS nebyli schopni podat odpovédi na nékteré
dotazy s RO jednotlivych operaénich programd. Nasledné takto ziskané zkusenosti a
informace vyuzivali v praxi pfi realizovani dalSich seminart a konzultaci.

o Pocate¢ni pochybeni byla identifikovana také v procesu Hodnoceni zadosti o dotace a
vybéru projektl pfi administrativni kontrole pfijatych zadosti z vyzvy PRV. | v tomto
pfipadé pracovnici MAS jiz pracuji se ziskanymi poznatky v praxi tak, aby se pochybeni
v dal§ich procesech neopakovala.

e V procesu Animacni €innosti patfi k negativnim zjisténim prozatimni neuvefejfiovani
¢tivych informacnich ¢&lankd a tiskovych zprav o zrealizovanych projektovych
zamérech, které byly podporeny prostfednictvim MAS, a to z dGvodu zpozdéni zaatku
realizace samotné SCLLD.

Navrhovana opatfeni pro eliminaci rizik, které by mohly vést k opakovani pochybeni
v jednotlivych internich procesech a postupech pfi implementaci SCLLD, jsou pracovniky MAS
jiz v praxi vyuzivana na zakladé ziskanych poznatk( a zkuSenosti.

Oblast B — Relevance SCLLD
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Cilem evaluace v ramci Oblasti B bylo zhodnoceni relevance SCLLD ve vztahu k aktualnim
problémim a potfebam Uzemi. Na zakladé evaluace doslo ke zjisténi, Ze vychodiska pro
realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a analyzy problému a potfeb a analyzy rizik, jsou
stale v pIné mife platna. K nejvétsi zméné u vychodisek pro realizaci SCLLD doslo u SWOT
analyzy, kde byly z vystupl jednani Focus Group identifikovany nové externi podminky
v uzemi MAS, a to nova pfileZitost - Obnova a rozvoj vefejného prostranstvi a hrozba —
Nedostate¢né kvalitni vybaveni a zazemi jednotek sboru dobrovolnych hasi¢li vSech kategorii
JPO. Také v analyze rizik doSlo ke zméné, byla identifikovana dvé nova rizika: finan¢ni -
nedostatek financnich prostfedku na spolufinancovani projektovych zamérl ze strany zadatel(
a vécné - Problémy pfi realizaci podporenych projektl ze strany pfijemct podpor/dotaci, ktera
by mohla mit dopad na uspésnost realizace SCLLD. Identifikovana rizika by méla byt
zapracovana do analyzy rizik SCLLD formou aktualizace této analyzy.

Cile a opatfeni SCLLD odpovidaji v pfevazné mife aktualnim problémdm a potfebam na uzemi
MAS. Byly identifikovany problémy a potfeby v Uzemi, které nejsou feSeny opatienimi/fichemi
v programovych ramcich SCLLD. Programovy ramec, ktery by mél byt rozSifen o novou fichi,
je programovy ramec PRV. Konkrétné o novou fichi z ¢lanku 20, kterou |ze podpofit obnovu a
rozvoj obci, zakladni sluzby v obcich a spolkovou €innost. DalSi rozSifeni o opatfeni se nabizi
v programovem ramci OPZ. Aktéry v uzemi byl projeven zajem o prorodinna opatfeni, ktera
svymi aktivitami pomahaji ke sladovani pracovniho a rodinného Zivota zaméstnanych osob.
Toto opatfeni by mohlo byt realizovano i z divodu vysoké hladiny zaméstnanych v regionu.

MAS registruje potfebu navySeni financnich prostfedkd ve vSech programovych ramcich
SCLLD. V programovém ramci IROP doSlo jiz k 31.12.2018 k doCerpani alokaci u dvou
opatfeni 1.3 ZvysSeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotniho uéeni
a 1.4 Podpora pofizovani a uplatfiovani dokumentt uzemniho rozvoje — Uzemni studie a MAS
identifikuje dalSi potfebu v uzemi, ktera by vedla k dosahovani cili opatfeni SCLLD.
K docerpani alokaci u opatfeni vedly podpofené intervence, ale také narovnani finanéniho
planu IROP z duvodu vyvoje kurzu CZK/EUR. V programovém ramci OPZ doslo jiz k navySeni
finannich prostfedku. AvSak stale prevlada vysSi pozadavek na podporu ze strany
potencionalnich zadatell a také se v uzemi vyskytuje potfeba realizace dalSiho opatfeni —
Prorodinna opatfeni. V programovém ramci PRV by bylo potfebné navySeni alokace u fiche
2.1 Investice do zemédélskych podnikl. NavySeni finanéni prostfedk(, respektive alokovani
novych finan€nich prostfedkd by bylo vhodné pro fichi ze ¢lanku 20, ktera by feSila mnoho
identifikovanych potfeb a problému v uzemi MAS.

Celkové programové ramce obsahuji v pfevazné mife pravé takova opatfeni, o které je ze
strany potencionalnich Zzadatelt zajem. Jiz v roce 2018 podala MAS Zadost o zménu aktivity
z Cyklodoprava na Bezpec€nost dopravy u opatfeni IROP 1.1 ZvySeni podilu udrzitelnych
forem dopravy. Duvodem této zmeény byl nezajem potencionalniho Zadatele
(nerealizovatelnost projektového zaméru dle nastavenych kritérii vliivem vnéjSich faktort).
Programovy ramec OPZ obsahuje v plné mife pravé takova opatfeni, o které projevu;ji
potencionalni zadatele zajem. AvSak v Uzemi se také projevuje zajem o prorodinna opatreni,
ktera nejsou soucasti schvaleného programového ramce OPZ. Hodnoceni zajmu Zadatelu o
fiche z programového ramce PRV, neni zcela relevantni. Z programového ramce PRV byla
vyhlaSena pouze jedna vyzva, ve které se projevil nezajem o nékteré fiche. Na zakladé vyvoje
v Case a animacni ¢innosti MAS vSak byli identifikovani potencionalni Zadatelé do vSech fichi
z PRV. Po vyhodnoceni podpofenych projektd z 2. vyzvy PRV v roce 2019, budou provedeny
pfesuny finan¢nich prostfedk( mezi jednotlivy fichemi, aby byly i nadale co nejlépe naplfiovany
cile SCLLD.
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Graf 1- Grafické znazornéni miry pIlnéni evaluacnich otazek v oblasti B

Grafické znazornéni miry plnéni
evaluacénich otazek v oblasti B
100

Mira pInéni v %

B.1 B.2 B.3 B.4
Evaluacni otazka

® Dosahovani miry plnéni MAS

Vlastni zpracovani

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v Oblasti C bylo vyhodnoceni vysledkl intervenci realizovanych v ramci
SCLLD MAS Frydlantsko — Beskydy z.s. a pfispévku intervenci k dosahovani cilu strategie.

MAS zacala implementovat svou strategii prostfednictvim vyhlaSovanych vyzev od poloviny
roku 2017. Dosavadni realizace SCLLD je v souladu s planovanym harmonogramem vyzev,
mirné odchylky nastaly pouze v pfipadé delSiho procesu schvalovani vyzvy.

Prostfednictvim realizovanych intervenci v jednotlivych opatfenich/fichich programovych
ramci SCLLD prevazné pfispéla k dosahovani hodnot indikatorGd. Pfi napliovani
indikatorového planu dochazi v nékterych opatfenich/fichich k pfeplfiovani stanovenych
cilovych hodnot indikatord. MAS na nastalou situaci reagovala jiz vroce 2018, kdy byly
prostfednictvim zadosti o zménu SCLLD upravovany hodnoty indikatorll u vSech opatfeni
programoveho ramce IROP a OPZ. Indikatorovy plan musi byt také upraven v programovém
ramci PRV, i zde dochazi ke znaénému prepliiovani hodnot indikator(. Uprava cilovych hodnot
indikatord PRV je doporu€ovana az po schvaleni projektovych zaméru po druhé vyzvé MAS.

Intervence, které byly podporeny, pini svlj ucel a finanéni prostfedky na intervence byly témeéer
v plné mife vynalozeny ucelné. Projektové zaméry dosahuji predpokladanych vystupl a
vysledku, vedou k uspokojovani potfeb cilové skupiny. PFijemci podpor/dotaci, u kterych je
vyZadovana udrzitelnost projektu, nepfedpokladaji vyvstani rizik, ktera by vedla k poruseni
stanovenych pravidel udrzitelnosti. Av8ak neni vylou€eno, Ze se napf. po ukonceni realizace
projektu z OPZ potfeby cilovych skupin znovu neobjevi.

Také bylo provedeno vyhodnoceni uc€innosti finanénich prostfedkl pouzitych na intervence.
Dosazené vystupy a vysledky plné odpovidaji vySi vynaloZzenym prostfedkim v daném
opatfeni. Vramci jednotlivych projektt MAS neidentifikovala nehospodarné nakladani
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s finanénimi prostfedky. Toto vyplyva ze skutenosti, Zze u realizovanych projektd
v jednotlivych opatfeni/fichi byla provadéna vybérova Fizeni, popf. srovnani nabidek pomoci
cenoveho marketingu.

Jednotlivé intervence vedou v plné mife k dosahovani specifickych cilli opatfeni a fichi danych
ramcu IROP a PRV, které maji investiéni charakter. Mirné neuspéSné je intervence
Z programového ramce OPZ, ktera se setkava s problematikou zaméstnatelnosti osob z
cilovych skupin, které jsou téZko uplatnitelné na trhu prace.

Pfidana hodnota LEADER/CLLD v ramci MAS Frydlantsko — Beskydy je dosahovana pomoci
animacéni Cinnosti MAS v Uzemi, respektive ucasti MAS a jeji prezentovani SCLLD na
jednanich Mikroregionu, poskytovanymi konzultacemi, aktivni komunikaci se ¢leny zapsaného
spolku MAS, sitovanim mezi aktéry v uzemi a daldim. | pfes vy3e uvedené skutecnosti
nevedou intervence k dosahovani pfidané hodnoty LEADER/CLLD vplné mife.
Prostfednictvim podpofenych projektll nedochazi ke zlepSeni mistni spravy, posileni
socialniho kapitalu a inovativnosti podle predpokladl, také prozatim nedochazi k vytvoreni
synergickych u&inkd. V ramci animacéni ¢innosti MAS v Uzemi je nutné vice sitovat jednotlivé
prijemce podpor/dotaci a je potfeba vétSiho zapojeni komunitniho zplsobu jiz v procesu
pfipravy jednotlivych projektu.

Nicméné obrovskym pfinosem je blizkost zadateld k MAS, ktera za¢ina konzultaci projektu,
pokracuje v ramci hodnoceni a nezanedbatelnou Ulohu ma i v realizaci uspésnych projektu.

O intervencich z PRV prozatim nelze fict, ze podpofily mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech. Ke dni 31.12.2018 nebyla ukonéena realizace zadného z podpofenych projektud
PRV. Zmény, které povedou k pfispéni mistniho rozvoje, jsou otekavany v roce 2019 (napf.
vytvofeni pracovnich pfilezitosti v podpofenych podnicich, ale také rozSifeni poskytovanych
sluzeb podpofenych podnikatell, zvySeni atraktivity krajiny a volnoCasového vyziti
prostfednictvim neproduktivnich investic v lesich). Sirsi pfisp&ni na venkovské obyvatele by
mohlo mit zavedeni aktivit z nové fiche ze ¢lankl 20 - Zakladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech.
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Graf 2 - Grafické znazornéni miry plnéni evaluaénich otazek v oblasti C

Grafické znazornéni miry plnéni
evaluacnich otazek v oblasti C
100

Mira pInéni v %

C.1 Cc.2 C.3 c4 C5 C.6 C.8
Evaluacni otazka

m Dosahovani miry plnéni MAS

Vlastni zpracovani

Navrh Gpravy SCLLD:

Z vysledkl a vystupl Mid-term evaluace realizace Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. vyplyva potifeba aktualizace SCLLD, respektive jejich
casti.

V analytické Casti byly identifikovany zmény v uzemi, které zasahuji do vychodisek pro
realizaci SCLLD a mohou ji tak ovlivnit, proto je nutna uprava SWOT analyzy, a to pfedevSim
doplnéni novych externich podminek, pfilezitost - Obnova a rozvoj vefejného prostranstvi a
hrozba — Nedostate¢né kvalitni vybaveni a zazemi jednotek sboru dobrovolnych hasi¢t ve
vSech kategorii JPO. Také by méla byt aktualizovana analyza rizik, kde se zaznamenala dvé
nova rizika, finanéni - nedostatek finan¢nich prostfedk( na spolufinancovani projektovych
zamérl ze strany Zadatelu a vécné - Problémy pfi realizaci podpofenych projektd ze strany
pfijemcu podpor/dotaci. Pfipadné dle potfeby doplnéni ¢asti socioekonomické analyzy.

Pro pIné implementovani strategie a plnéni vSech jejich cilll je potfebna Uprava a aktualizace
také strategické Casti SCLLD. Zmény se tykaji hlavné jednotlivych programovych ramcu
SCLLD a uprav ve schématickém a grafickém znazornéni vazeb mezi opatfenimi SCLLD.

1) Programovém ramec IROP: Uprava finan¢niho a indikatorového planu PR
2) Programovy ramec OPZ: uprava finan¢niho a indikatorového planu PR

3) Programovy ramec PRV: roz8ifeni PR o novou fichi Zakladni sluzby a obnova vesnic
ve venkovskych oblastech (€lanek 20), uprava finan¢niho a indikatorového planu PR
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Na jednani Focus Group také €lenové vyjadrili potfebu vétSiho posileni v procesu sitovani
aktérd v Uzemi a posileni partnerstvi mezi aktéry z rlznych zajmovych oblasti. Opatfenim pro
tuto potfebu je doporuceno zapojeni MAS do kulturnich, spole€enskych a sportovnich a jinych
akci konanych na jejim uzemi. MAS mlze v ramci Uc€asti na akci prostfednictvim animacni
Cinnosti prezentovat a propagovat jeji SCLLD a ziskavat nové kontakty pro vytvareni siti a
novych partnerstvi.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu
s dokumentem Stanovy spolku svéfena Kontrolni radé MAS.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Frydlantsko — Beskydy, z.s. realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle
harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 9 - Skuteény harmonogram klicovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Frydlantsko —
Beskydy

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita ginnosti (0d) ukonéeni
¢innosti (do)

Zpracovani mid-term evaluace 1.9.2018 6. 6. 2019
Seznar’ge’nl se Zadanim, Sablonou 1.9 2018 31 12 2018
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 2.1.2019 31.1.2019
Evaluace v Oblasti B 2.1.2019 6. 6.2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 2 1 2019 20.5.2019
Group
Jednani Focus Group 21.5. 2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek 29. 5. 2019
a podotazek v Oblasti B 2.1.2019 29.5.2019
Evaluace v Oblasti C 2.1.2019 6. 6. 2019
PFiprava podkladd pro zpracovani 1.12.2018

, o ; 2.1.2019
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Re'illlzace_ polostrukturovanych rozhovoru 2.1.2019 9. 1. 2019
S pFijemci
Zprac_ovam prlpavdov’ych stl_Jdn k projektim 10. 1. 2019 31 1. 2019
v realizaci (ukon€enym projektum)
Jednani Focus Group 21.5. 2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti C 2.1.2019 29.5.2019
Projednéani a schvaleni Evaluaéni zpravy 4.6. 2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 5. 6.2019
skrze ISKP14+
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